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Vdieni Etendii,

Dostdvdte do rukou
prvni mimoi1dnou piilohu
A reportu vEnovanou orga-
nizaEnfmu a procesnimu
auditu Ministerstva obra-
ny. Vznikla ve spoluprdci
se ziizovateli a autory
s pec i 6l n i ch i ntran etov!,c h
strdnek, kde jsou infor-
mace o auditu k dispozici
pod ndzvem,,Komplexni
audit MO" a zejm6na pak
v newsletteru ,,AUDIT-
-repotf". Odtud tak6 vze5el
ndzev na5i piilohy. VEiim,
ie vdm poskytne nezbyt-
n6 informace o jedn6
z nejdrthiitEjiich akci,
kterd se v resoftu obrany
uskuteini prdvE v letoinim
roce.

V z6jmu nds viech
Ddmy a pdnov6, souiasn'i rozpoitov!,v!,hted eesk6 repubtiky

nedovoluje naii armddd 26dnou marnotratnost... NemttZe n6m blt
ittdchou, 2e jind ministerstva ieSi obdobnd nebo jeiltd komplikova-
n6jii finanini ot6zky. Jisfd se v\ak shodneme v tom, 2e pii snilo-
vdni v!,dajft nelze jit za ur1itou hranici. Je tieba v1dy dobie vdddt,
kde ona pomysln1 demarkadni i6ra vlastnd leZi a zda jejl hraniini
kameny maji piesn!,tvar, spr1vnou polohu a pevni,zdklad.

Jinymi slovy, je nejvyiii 6as kriticky pohlednout na soudasn!, zprtsob existence a fungovdni
naieho resortu a potom mohnd i s urtiti,m piekvapenim a v novych souyls/osfech konstatovat,
2e leccos z toho, co ias milosrdnd ohladil dlouhodob!,m pouZfvdnim, je slce na prvni pohled
funkini, ale ve skuteinosti ztratilo mnoho - ne-liviechno - ze sv6ho smyslu a u1iteinosti. Mnozi
o tom jiZ ddvno vite sv6. Rozhodnd si nemyslim, 2e by se Mlnlsfersfvo obrany mdlo stdt skan-
zenem minulosti, kter!' pod tenkou slupkou byrokratickd tradice chrdni status quo neprithledn6
a stdtem garantovan1 nehybnosti. Nechciviak ani26dnou reformu pro reformu, jet by chtdla
rafi novanymi optick!,mi klamy mdnit a zakrluat skuteinost.

Ddmy a p6nov6, potieba prov4st procesni, organizaini a informadni audit je evidentni a dlou-
hodobd Dosavadni pokusy a ndvrhy nesplnily oiekdvdni, a( jiL z dttvodtt rozdfln| koncepce
nebo sv6ho, zpravidla piilii detailniho zamdieni.

Dnes je situace zcela jin6. Cile auditu jsou piesnd definov6ny a auditor vzeSel z veiejn6, zcela
transparentni sout62e. UjiStuji vds, 2e nadchdzejici audit se piimo nedotykit lidi, ale syst6mu,
v ndmZ lid6 pracuji. Optimdlni vysledek auditu je v zi$mu nds viech. Vdiim, 2e slovo spoluprdce
zvl4Std v tomto piipadd nebude brdno jako frdze a ddkujiVdm za to, 2e je pochopite jako leitmo-
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V62en6 kolegynd a v62eni kolegov1,
zdravim vds u dalSiho iisla Audit-repoftu. Nejdttlehitdjsi novinkou je, ie dne

10. prosince 2007 byla podepsdna smlouva o poskytnuti odborni,ch poradenskych
sluieb y souyis/osfi s komplexnim auditem s poradenskou firmou Centire, s. r. o.,
kterd byla vybrand v oteviendm v!,bdrovdm iizeni.

Tento subiekt bude hrdt v piiStich mdsiclch roli nestrann1ho a nezdvisl6ho anatyti-
ka, kter!'zhodnoti organizadni strukturu i ndkter6 rozhodovaci procesy naieho resor-
tu na z6kladd principit efel<tivniho managementu.

Piislusnicifirmy nebudou rozhodovat anonymnd od stolu. Naopak. z1ktadem ana-
lyzy budou workshopy, jinak ieceno cilenl rozhovory s rttzn,imi skupinami piisluinlktt
resortu. Drtleiit!,m vkladem ana$,zy tedy budou ndzory vds, vojdk[t i obianski,ch za-
mdstnanctt, kterlch se komplexni audit t!,kd.

vedouci pracovn[ci vsech (trovni budou sezndmeni s pr(tbdhem auditu a tymem
firmy Centire na briefingu, kter!, by mdl probhhnout v lednu letoilniho roku. Pieji vdm
hodnd (tspdchit pii plndni pracovnich (tkol| a vdiim, 2e diky komplexnimu auditu
bude jejich dosahovani jeSfd snazSi ne2 doposud.

Nim6stek ministryn6 obrany-ieditel KaMO Radek Smerda
je predsedou iidiciho viboru ur6en6ho k realizaci auditu
MO. Radka Smerdy jsme se zeptali:

I Ysouiasnf dob| je podepsina
smlouvu s firmou, kterd audit na MO
uskutedni. Jak6 budou jeji nejbliiii
kroky?

Zdstupcifirmy se sezndml s na5imi pra-
covniky, bude dohodnuto organizadnd-

technick6 zabezpedenl spoluprSce, na-
stavi se pravidla vzdjemn6 komunikace
apod. Firma v5ak hlavnd musi v bzk6
dob6 piedloZit ndvrh iizeni a organizace
auditu tak, aby mohl bit projedn6n a pii-
jat na jedn6ni iidiciho vfboru auditu.

f Je jii ziejm6, kdy audit
odstartuje?

Pr6vd o6ek6vanf n6vrh iizeni auditu
musi obsahovat i jasnli dasovi harmo-
nogram. Piedb62n6 odek6v6m, 2e sku-
tednd ,,ostni" start auditu zadne se za-
d5tkem roku 2008.

r Jsfe piedsedou iidiciho v,fboru
auditu. Jakou roli bude mit tento
v,fbor pii realizaci auditu?

RiOici vlbor md rozhodujici roli
pii ve5ke16m z6sadnim rozhodov6ni
ve v6ci auditu, zejm6na pak pii akcepta-
ci jeho vlstupri a piij im6ni piedkldda-
nich doporudeni ke zlep5eni na6eho
resortu. Jeho fkolem je piedev5im do-
hliZet, aby doporudeni auditora byly po-
uZiteln6 n6vrhy.

a V cem si myslite, ie je MO
v t6to souvislosti nejl6pe piipraveno
a naopak jak6 by mohly nastat
potiie pii jeho provddEni?

Myslim, 2e nejdtleZit6jSi pro rlspdch
auditu je jeho jednoznadnd podpora
ze strany ministryn6 obrany. Pro rea-
lizaci vybrali 6lenov6 iidiciho vlboru
zku5en6 spolupracovniky, a proto v6iim,
2e jsme piipraveni dobie.

Sr-oZer,ri nioicino vfeonu uReeruexo K REALlzAcr pnocesruiHo,
oncanzneruino, rurureuino e rruroRuacruino nuorru MO
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