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pro reformu, m b' :hma rafinovanymi optickymi kiamy ménit 3 2akryvat

Démy a pdnové, potieba provést procesni, organizadni 3 informani audit je
evidentni a diouhodoba. Dosavadni pokusy a névrhy nespinily olekdvani, at jit
2 ddvod3 rozdiiné koncepce nebo svého, zpravidia piili detainiho zaméFeni,
Dnes je situace zcela jind. Cile audity jsou pesné definovany a auditor vzedel *
vefejné, zcela transparentni soutéle

UjiBtuji vés, e nadchazejici audit se pFimo nedotyks lidi, ale systému, v némE
1idé pracuji. Optimsini vysledek auditu je v 28)mu nés viech. Véfim, 3e slovo
spolupréce vI43tE v tomto pripads nebude bréno jaka ! fréze a dékuji Vém 28
to, ¥e je pochopite jako leitmotiv piistich dnd & mési

ministryné obrany Ceské republiky

#u k disporici, pod n.
Podebu strének milEete oviivnit | vy, ensh. Pies odka: Zeptejte s¢° milete posilat redskel

8 mu.mm‘uwmmmm 257101 850urce=hitp¥%3A%2F%2F 5101 w1 9%2Fkomplex

~F

Nechci viak ani 18dnou reformu  Prévni dokumenty

’J',

Viasta Parkanové

vJo velmni ddleittjen projektem, kterj miie

dpokieden prs jeho brpich je
li speciéind intranetové

m Komplexni audit MO.*

v
.,mm Proto jsme

18! Dorudens poita 3

Vazeni ¢tenari,

Dostavate do rukou
prvni mimoradnou prilohu
A reportu vénovanou orga-
nizaénimu a procesnimu
auditu Ministerstva obra-
ny. Vznikla ve spolupraci
se zfizovateli a autory
specialnich intranetovych
stranek, kde jsou infor-
mace o auditu k dispozici
pod nazvem ,,Komplexni
audit MO“ a zejména pak
v newsletteru ,,AUDIT-
-report”. Odtud také vzesel
nazev nasi prilohy. Vérim,
Ze vam poskytne nezbyt-
né informace o jedné
z nejdilezitéjsich akci,
ktera se v resortu obrany
uskutecni pravé v letosnim
roce.

Ladislav LENK

V zajmu nas vsech

Damy a panové, soucasny rozpodtovy vyhled Ceské republiky
nedovoluje na$i armade zadnou marnotratnost... Nemize nam byt
Utéchou z"e jiné ministerstva r"es"i obdobné nebo jeste komplikova-
vani vydaji nelze //t za urcitou hranici. Je tfeba vzdy dobre védet,
kde ona pomysina demarkacni cara vlastné lezi a zda jeji hranicni
kameny maji pfesny tvar, spravnou polohu a pevny zaklad.

Jinymi slovy, je nejvy$si ¢as kriticky pohlédnout na soucasny zptisob eXIstence a fungovanl
naSeho resortu a potom mozna i s urcitym prekvapenim a v novych souvislostech konstatovat,
Ze leccos z toho, co ¢as milosrdné ohladil dlouhodobym pouzivanim, je sice na prvni pohled
funkéni, ale ve skute¢nosti ztratilo mnoho — ne-li vSechno — ze svého smyslu a uziteénosti. Mnozi
o tom jiz davno vite své. Rozhodné si nemyslim, Ze by se Ministerstvo obrany mélo stat skan-
zenem minulosti, ktery pod tenkou slupkou byrokratické tradice chrani status quo nepriihledné
a statem garantované nehybnosti. Nechci vSak ani zadnou reformu pro reformu, jez by chtéla
rafinovanymi optickymi klamy ménit a zakryvat skutec¢nost.

Damy a panové, potreba provést procesni, organizacni a informacni audit je evidentni a dlou-
hodoba. Dosavadni pokusy a navrhy nesplnily ocekavani, at jiz z divodd rozdilné koncepce
nebo svého, zpravidla prili§ detailniho zaméreni.

Dnes je situace zcela jina. Cile auditu jsou presné definovany a auditor vzeSel z vefejné, zcela
transparentni soutéze. Ujistuji vas, Ze nadchézejici audit se pfimo nedotyka lidi, ale systému,
v némz lidé pracuji. Optiméalni vysledek auditu je v zajmu nas vSech. Vérim, Ze slovo spoluprace
zvlaste v tomto pripadé nebude brano jako fraze a dékuji Vam za to, Ze je pochopite jako leitmo-
tiv pristich dnu a meésicd. o g
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AUDIT, ;¢

Naméstek ministryné obrany-ieditel KaMO Radek Smerda
je pfedsedoy ridiciho vyboru urceného k realizaci auditu
MO. Radka Smerdy jsme se zeptali:

VazZené kolegyne a vazeni kolegové,

zdravim vas u dalSiho Cisla Audit-reportu. Nejdilezitéjsi novinkou je, Ze dne
10. prosince 2007 byla podepséna smilouva o poskytnuti odbornych poradenskych
sluzeb v souvislosti s komplexnim auditem s poradenskou firmou Centire, s. r. 0.,
ktera byla vybrana v otevieném vybérovém fizeni.

Tento subjekt bude hrét v pfistich mésicich roli nestranného a nezévislého analyti-
ka, ktery zhodnoti organizacni strukturu i nékteré rozhodovaci procesy naseho resor-
tu na zékladeé princip( efektivniho managementu.

Prislusnici firmy nebudou rozhodovat anonymné od stolu. Naopak. Zakladem ana-
lyzy budou workshopy, jinak feceno cilené rozhovory s riznymi skupinami pfislusnik(
resortu. DaleZitym vkladem analyzy tedy budou nazory vas, vojéki i obéanskych za-
méstnancd, kterych se komplexni audit tyka.

Vedouci pracovnici vSech trovni budou sezndmeni s prabéhem auditu a tymem
firmy Centire na briefingu, ktery by mél probéhnout v lednu letosniho roku. Preji vém
hodné aspéchu pfi plnéni pracovnich tkold a vérim, Ze diky komplexnimu auditu
bude jejich dosahovani jesté snazsi nez doposud.

o s

B V soucasné dobé je podepsana
smlouvu s firmou, ktera audit na MO
uskutecni. Jaké budou jeji nejblizsi
kroky?

Zastupci firmy se seznami s nasimi pra-
covniky, bude dohodnuto organizacné-

-technické zabezpeceni spoluprace, na-
stavi se pravidla vzajemné komunikace
apod. Firma v8ak hlavné musi v brzké
dobé predloZit navrh fizeni a organizace
auditu tak, aby mohl byt projednan a pii-
jat na jednani fidiciho vyboru auditu.

Predseda:

Clenové:

Sekretariat fidiciho vyboru:
¢ plk. Ing. Pavel Tulak
4 Ing. Jan Céaba

SLOZENI RIDICIHO VYBORU URCENEHO K REALIZACI PROCESNIHO,
ORGANIZACNIHO, FUNKCNIHO A INFORMACNiIHO AubiTu MO

Nameéstek ministryné obrany-feditel KaMO JUDr. Radek Smerda, Ph. D.

¢ 1. naméstek ministryné obrany MUDr. Martin Bartak
# naméstek ministryné obrany Ing. FrantiSek Padélek
¢ naméstek ministryné obrany pro vyzbrojovani Ing. Jaroslav Kopfiva
¢ nacelnik Generalniho stabu ACR genpor. Ing. Viastimil Picek
¢ bezpecnostni feditel MO Mgr. Michal Mazel
¢ poradkyné ministryné obrany pro komplexni audit,
vedouci projektu-projektovy manazer PhDr. Béla Hejna
¢ zastupce poskytovatele Mgr. Renata Kiselicova
¢ zastupce poskytovatele Mgr. Robert Hromada

W Je jiz zrejmé, kdy audit
odstartuje?

Pravé oCekavany navrh fizeni auditu
musi obsahovat i jasny ¢asovy harmo-
nogram. Pfedbézné ocekavam, Ze sku-
tecné ,ostry* start auditu zacne se za-
Catkem roku 2008.

B Jste predsedou fidiciho vyboru
auditu. Jakou roli bude mit tento
vybor pri realizaci auditu?

Ridici vybor ma rozhoduijici roli
pfi veskerém zasadnim rozhodovani
ve véci auditu, zejména pak pfi akcepta-
ci jeho vystupl a pfijimani predklada-
nych doporuceni ke zlepseni naseho
resortu. Jeho Ukolem je predev§im do-
hlizet, aby doporuceni auditora byly po-
uzitelné navrhy.

B V ¢em si myslite, Ze je MO

v této souvislosti nejlépe pripraveno
a naopak jaké by mohly nastat

potize pri jeho provadéni?

auditu je jeho jednoznaéna podpora
ze strany ministryné obrany. Pro rea-
lizaci vybrali ¢lenové fidiciho vyboru
zkuSené spolupracovniky, a proto véfim,
Ze jsme pfipraveni dobre.



