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a Slovensku existuje zatial len je-

den VIP a mnozstvo drobnych vy-
skumnych pracovisk, laboratérii ¢i tech-
nologickych centier. V porovnani s okoli-
tymi krajinami je to vyrazne madlo. Vo svete
tspeSné VTP vznikaju najcastejsie pri uni-
verzitdch. Tie su totiz okrem vzdeldvania
aj centrami vyskumu a inovaéného rozvoja
5 tizkym napojenim na potreby praxe.

O svetovych trendoch a slovenskej realite
VTP sme sarozpravali s doc. Ing. Robertom
Redhammerom, PhD., prorektorom pre
vedu a vyskum najvicsej technickej uni-
verzity na Slovensku STU v Bratislave.

B Mohli by ste charakterizovat VTP?

Vo svete ide o jeden z redlnych a efektiv-
nych ndstrojov ako podporovat prepdjanie
vedeckého vyskumu a vzdeldvania s pra-
xou. Podporuje mobilitu vedeckych pracov-
nikov a Studentov medzi vedou a praxou
a motivuje podnikatefov na podporu vysku-
mu a vyvoja novych technoldgii. Ide o ciele-
ne manazované zoskupenie pracovisk a or-
ganizdcif zameranych na podporu komer¢-
nej realizcie vysledkov vyskumu a vyvoja
spolu s vyskumnymi a vzdeldvacimi, ako aj
podnikatelskymi subjektmi, ktoré vysledky
vyuzivaju. Vysledky vyskumu a vyvoja su
ziskavané vlastnou ¢innostou subjektov vo
VTP alebo v spoluprici s externymi vedec-
kovyskumnymi ingtitiiciami.

DalSou vyznamnou ¢rtou VTP je starost-
livost o vznik a rozvoj novozaloZenych fi-
riem, ¢o napomdha zvysif zamestnanost
v regione. VTP zdroveni poskytuje daliie
sluzby s vysokou pridanou hodnotou spo-
lu s kvalitnymi priestormi a zariadeniami.
VTP st zndme predovietkym v Nemecku,
kde sa velmi uspeSne vyuZivaji uz niekol-
ko desatroéi. Napriklad v neddvno otvore-
nom parku v DrdZzdanoch vzniklo v priebe-
hu kritkeho obdobia okolo 100 firiem za-
meranych na high-tech technoldgie, kde na-
8lo uplatnenie viac ako 1 000 pracovnikov.

B Akt podobu mbze mat VTP?
Z pohladu odvetvi asi 36 % parkov vo
svete nie je Specializovanych a prijimaju
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Pojem znalostnd ekonomika rezonuje Coraz CastejSie vo vyspelom svete, Bez nej sa totiZ

nedd zabezpedit dihodobd konkurencieschopnost krajiny & regiénu. Znalostnd spo-

loénost je predovsetkym o vyuZivani novych poznatkov v praxi. Prind$a konkurenénd

whodu podnikom, a tym aj pracovné prileZitosti a viad&iu socidlnu istotu pracujicim.

Jednym z ndstrojov, ktorym sa v zahranicf podarilo podporit rozvoj znalostnej spolo¢-
nosti, st vedecko-technologické parky (VTP).

spolocnosti z akéhokolvek technologickeé-
ho sektora. Asi 16 % parkov je $pecializo-
vanych na jedno alebo dve odvetvia. VIP
vznikaju v blizkosti zoskupenia alebo na
pode univerzit. Vplyv univerzit na rozvoj
regionu ilustruje takzvany Cambridge fe-
nomén - teda univerzita sa stala bazou,
okolo ktorej sa intenzivne rozvija podni-
kanie v podobe tisicok technologickych
firiem, Univerzita a pripadne aj profesor
maji podiel na firme, ktord zalozili stu-
denti, a spolocne ju aktivne rozvijaji. Tym,
Ze Studenti sa podielaji na vyskume, ucia
sa rieSif vedecké ¢i technické problémy no-
vym spdsobom. TakZe aj v svojom zamest-
nani budt pri rieSeni problémov zdatne;jsi
a tym aj dspesnejsi nez pri klasickom uce-
ni memorovanim.

® V zahraniéi je asi 40 percent VTP vyhrad-
ne vo verejnom vlastnictve. Aky prinos maju
Stéty & samospravy, ktoré investuji do vybu-
dovania VTP?

VTP preukdzatelne z prikladov zo zd-
padnej Eurdpy pomdhaji naStartovat
ekonomiku regidnu, a teda aj celého 3ta-
tu. ZvySuji zamestnanost v horizonte
troch rokov o viac ako 4 %, prispievaju
k zvy$eniu HDP a prifahuji zahrani¢né
investicie. Z patentov a technologickych
noviniek vytvorenych vo VTP bude profi-
tovat celd spolo¢nost, predovietkym vsak
region. Preto v snahe podporit rozvoj re-
gidnu miestne autority podporuji vznik
takychto parkov.

m Akym sposobom funguje transfer poznat-
kov do praxe?

Na univerzitich sa riei mnozstvo vy-
skumnych a vedeckych iloh, ktorych re-
alizdcia v praxi je casto zdlhavd, niektoré
dobré myslienky sa nerealizujd vobec. Ve-
deckovyskumni pracovnici sa z prevaZnej
Casti venuju svojim vedeckym problémom
a Casto im chybajii skdsenosti z vyroby, fi-
nanéné prostriedky, podmienky v oblas-
ti realizdcie. Spoluprdca univerzity s pra-
xou je preto velmi délezitd. Jednou z pr-
voradych dloh VTP je vytvdrat podmienky
na realizdciu vyznamnych vysledkov vedy
a vyskumu v komerénej oblasti.

Existuje aj ind modernejsia cesta. Mnoho
absolventov, doktorandov vratane ich ve-
ddcich a Skolitefov, md podas Stidia velmi
dobré myslienky a technické rie3enia, ktoré
prezentuji v diplomovych a dizertaénych
pracach. VTP im méZe pomoct tieto napady
rozvijat a realizovat predovietkym formou
zaloZenia si vlastnej firmy a dat projektom
konkrétnu podobu konkuren¢ne schopné-
ho produktu, uréeného na trh.

M STU patri k vyrazne vyskumne orientova-
nym univerzitdm, uZ dnes tu existuji viaceré
vyskumné centra. Ako vnimate VTP na Slo-
vensku?

Slovensko je len na zaciatku budovania ve-
decko-technologickych parkov. Pozitivne je,
Ze za ostatné dva roky boli ohldsené viaceré
projekty. Existujiice snahy o slovenské VTP
vznikaji iba na zdklade lokdlnych iniciativ,
nie na zdklade $tdtnej politiky.

Slovensko sa teda eSte neméze pochvalit
velkymi VTP, ale mdme odbornikov a zahra-
niéné know-how. Aj STU uréite md potencial
na vytvorenie niektorej z foriem VTP. STU
patri k najlepsim vyskumnym organizdcidm
na Slovensku, je druhou najviaciou vzdeld-
vacou inStitiiciou a intenzivne spolupracuje
s mnohymi subjektmi z praxe. Sami zvaZuje-
me projekt budovania takéhoto univerzitné-
ho vedecko-technologického parku. Financie
sti viak zatial limitované.

® Co Je podfa vas na Slovensku klicové pre
fungovanie VTP okrem odbornej zékladne?
Za klicové povaZujem, rovnako ako to
vidiet v zahrani¢i, dobre fungujtice a dob-
re financované vyskumné univerzity, v kto-
rych okoli sa takéto parky buduju. Vy-
skumné univerzity predstavuji nielen vy-
skum a jeho vysledky, ale aj vychovu novej
generdcie expertov v prislunych technolé-
gidch, ktori ich dalej prakticky uplatriuju
v praxi. ,Sta¢i” dostatocne priblizit podni-
ky a firmy vyuZivajiice tieto hodnoty. Kvali-
fikovanych ludi mame, potrebujeme vyraz-
nejsie posilnit technickd infradtruktiru.
A to ako zo zdrojov Strukturdlnych fondov
EU, tak aj zo $tdtneho rozpoétu. Oba zdro-
je maju svoje 3pecifikd. Bolo by to v siilade
s programovym vyhldsenim vlddy. 1
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Specifikai VTP oproti beznej komercne
gy \Jriadenej organizdcii si najmd v tom,
ze VTP je potrebné vnimat nie ako organiza-
ciu, ale ako komplex réznych samostatnych
spolo¢nosti vrdtane univerzity, ktoré spdja
myslienka o prepojeni vedy s praxou. Okrem
ciela zisku existuje aj verejny zdujem ~ apli-
kdcia vysledkov vyskumu do praxe a tym
zabezpecenie tvorby inovdcif,” hovori Jana
Gdlisovd, konzultantka poradenskej spoloc-
nosti Centire, ktord sa okrem iného venuje
procesnému riadeniu a riadeniu vykonnosti.
V rdmci VTP sd prioritne sustredené inovac-
né pracoviskd zaoberajice sa experimentdl-
nymi priemyselnymi vyskumami. Zsroven
su sucastou VTP strediskd na zabezpedenie
podpory rdézneho charakteru pre inovaéné
pracoviskd. VTP teda vyZaduje manaZérsky
spdsob riadenia, aviak so zastipenim vedec-
kych kapacit.

ODPORUCENY KONCEPT
ORGANIZATNEJ STRUKTURY

Pri tvorbe organizacnej $truktiry VIP
je dolezité jasne definovat sluzby a dalsie
funkcie, ktoré bude VTP napliiat nielen
v prospech subjektov parku, ale aj celého
komplexu. ,Vedecko-technologicky park
méZe vyuZival aj existujice kapacity - na-
priklad pracoviskd univerzity. Je potrebné
zohladnif aj moZznosti outsourcovania (ex-
terného zabezpedenia) niektorych pozicii
a sluzieb, napriklad sluzieb stvisiacich
s HR, uétovnictvom, IT, poradenstvom
pre eurofondy ¢i ekonomickym poraden-
stvom,” upozorniyje J. Galisova.

OsVEDCENA FORMA
KONCENTROVANEJ SPRAVY

Na lepsie fungovanie VTP je potrebné
zabezpedif centralizovand sprdvu parku.
Osvedéenou formou zo zahranicia je na-
priklad zaloZenie spravcovskej spolocnos-
ti. Jej hlavnou funkciou je zabezpefenie
funkcionality VTP ako celku. To znamend
zaistenie takych podmienok pdsobenia,
rozvoja a spravy VTP, ktoré umoznia vytvo-
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rit jeho elementom optimdlne podmienky,
a umoznia im zamerat sa na svoje hlavné
¢innosti. Vyhodou zaloZenia spravy parku
je okrem iného aj to, Ze koncentrovanym
zabezpecovanim sluzieb jej prostrednic-
tvom tak vznikaju iispory z rozsahu a pre-
hladnost vztahov elementov v parku.

Jednou z moznosti centralizovanej spra-
vy parku je napriklad obchodnad spolocnost
zriadend univerzitou. Ide o prevadzkovanie
VTP samostatnou spoloénostou s finanénym
vkladom vysokej Skoly. Td by mala v pripade
potreby, moZnosti a zdujmu oboch stran v ndj-
me priestory univerzity a za vopred dohodnu-
tych podmienok by s nimi hospodarila.

Vyhodou VTP postaveného pri univerzi-
te je aj to, ze mdze na vznik vyuZit aj exis-
tujiice zdroje univerzity. ,Vlastné zdroje je
potrebné alokoval na thradu tych nakla-
dov, ktoré nie je moZné zabezpedit dotd-
ciami zo 3tdtneho rozpoctu ¢i eurofondov -
napriklad ndklady na zdkladnd infraStruk-
tiru,” dodava J. Galisova.

Prijem parku moZzu prindsat aj rézne
sluzby, ktoré poskytuju vietky sticasti VIP.
Finanéne vyhodné je, ak su niektoré pod-
porné sluzby dolezité na prevadzku aredlu,
vykondvané centrdlne spravou parku. Na-
priklad spriva majetku, administrativa ci
vedenie tétovnictva. Netreba zabudnit na
typy ¢innosti, ako su licencovane, pravne
sluzby, starostlivost o duSevné vlastnictvo,
Cerpanie grantov ¢i EU fondov.

A3 VTP POTREBUJE PLAN ROZVOJA

Ciele priebezného rozvoja parku je po-
trebné - tak ako pri inych organizdcidch
- sformulovat v investitnom pldne. Jeho
tvorba musi vychddzat z potrieb rozvoja
parku, ale pripadne aj jednotlivych fakuilt,
ak je VTP postaveny pri univerzite. Plan
by mal zohladriovat najmé ¢asové hladis-
kd pldnovaného rozvoja, jednotlivé inves-
tiéné oblasti aj s objemom investi¢nych vy-
davkov a zdkladné spdsoby financovania.
,Biznis model pre VTP predstavuje urci-
ty nervovy systém parku, bez ktorého by
park nemohol plnit zédkladné tlohy a dalej
sa rozvijat,” prirovnava J. Gélisova.

Sprévne fungovanie parku je prinosom aj
pre celit spolocnost. Ukazujii to aj priklady
zo zdpadnej Eurdpy, kde VPT funguji celé
desafrocia. Vysledky vyskumu a vyvoja, kto-
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Nielen komeréné spolocnosti, ale aj organizdcie Stdtneho sektora, vyskumné institicie,

Skoly & samosprdvy potrebujii na sprdvne fungovanie profesiondine a efektivne riade-

nie. K subjektom, ktoré nie st $tandardne organizované, pretoZe poskytuju Specifické
sluzby, patria vedecko-technologické parky (VTP).
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E ZAZEMIE

ré je mozné aplikovat v praxi, nielenZe vy-
tvarajd podmienky na zvy$ovanie konkuren-
cieschopnosti jednotlivych regionov, ale vy-
tvdrajd aj nové pracovné miesta a pritahuju
dalsich investorov do hospodarskych odvetvi
s vy$Sou pridanou hodnotou.

VTP prinesd rovnako mnoZstvo pozitiv-
nych efektov aj pre sektor vyskumu a vyvo-
ja ~ ako napr. generovanie vlastnych prij-
mov, medzinarodné zviditelnenie univer-
zity a jej vyskumnych pracovnikov. V ko-
neénom ddsledku m4 tak z danych aktivit
prinos celd spoloénost.

Napriek tomu, Ze hospoddrstvo Sloven-
ska napreduje, je doterajsi zdujem 3titu o vy-
skum a vyvoj stdle nedostatocny. V SR sa vy-
¢lefiuje niz3i objem vydavkov v porovmani
s EU 15 a EU 25, dokonca v porovnani s jed-
notlivymi élenskymi Statmi EU sd vydavky
na vyskum a vyvoj na Slovensku jedny z naj-
niz8ich a v poslednych rokoch maji klesajui-
cu tendenciu. V roku 2004 dosiahli celkové
vydavky na vyskum a vyvoj v Slovenskej re-
publike 0,53 % z HDP, priom tento podiel
v ostatnych rokoch stagnuje, pripadne klesa
(v roku 2001 predstavoval podiel vidavkov
na vyskum a vyvoj 0,64% z HDP).

Na zdklade tychto Statistik je zrejmé, Ze
Slovensko je v oblasti vedy a vyskumu v tie-
ni inych krajin a na zlepSenie jeho pozicie je
potrebné skuto¢ne uvedomit si prinosy vedy
a vyskumu a upriamit sa na ich dosahovanie.
Napriek tomu, Ze Slovensko zaiste disponu-
je viacerymi komparativnymi vyhodami, ako
st napriklad lacnejsia vedeckd pracovnd sila,
strategickd poloha, priaznivé trhové prostre-
die, st v prospech vedy len mélo vyuzivané.

Prikladom na dosiahnutie spominaného
dalekosiahleho a naroéného ciela mdzu byt
prdve opatrenia a kroky krajin, vktorych
sa takyto ciel dosiahnut podarilo. Jednym
z prostriedkov, ktorymi sa v zahraniéi poda-
rilo zabezpecit zvy3enie pritaZlivosti regionu,
rozéirila sa jeho komparativna vyhoda, zaistil
plynulejsi transfer univerzitnych vedeckych
poznatkov do praxe, ako aj zamestnanost ve-
deckych pracovnikov, bolo prave vybudova-
nie vedecko-technologickych parkov. i
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