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dodévatela (Ug). Naopak, ak dodévatel ne-
zaplati, vznikne strata vo vytke vyrobnych
nakladov dodédvatela (x;) a uZitocnost sa
znizi (Uj). Vyrobné naklady dodavatela si
vyssie ako predpokladany zisk, preto strata
uZitofnosti z netispesnej transakcie je vys-
gia ako ndrast uZito¢nosti v pripade tspe-
chu. Dodéavatel by sa potom mal rozhodna€
o poskytnuti obchodného tveruna zaklade
toho, éi ndrast uZitoénosti a zisku povazuje
vzhladom na ndklady za dostatocné pod-
la vztahu (zdroj: Nicholas, J.; Holt, G. D.;

Mihsein, M.: Contractor financial credit limits;
their dertvation and implications for materials
suppliers, In: Construction Management & Eco-
nomics, 5/2000, 5. 539):

Poa(F+ x)B(F-M ) > F

P,. - celkovd pravdepodobnost, t. j. 100 %,

F - silcasnd ziskovost transakcif,

x - potencidlna ziskovost dodatocnej transakcie,
P, - pravdepodobnost tispechu fransakcie,

M, - vyrobné niklady dodivatela,
Py~ pravdepodobnost neispechu transakcie.

krivka celkovej uzitoénostt dodavatel'a

sutasna uzitocnost \ e
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Legenda: DE - finanéné akliva dodavalela, BC - krivka celkovej uzitoZnosli dodévatela, IP = x - vyrobné néklady, x: - zvyienie zisku
po poskytuti a zaplateni dodatoéného obehodného dvery, Ug - zvysend uZitoénost doddvalela po poskyinuti a zaplateni dodatoéného

obchodného gveru

Zdroj: Nicholas, J; Holt, G. D.; Mihsein, M : Contractor financial credit limits; their derivation and implications for materials suppliers, in: Con-

struction Management & Economics, 5/2000

Obr. €. 1: Vplyv finangného rizika na uZito&nost

Priklad &. 2:

Vychddzame z prikladu ¢ 1, t. j. v pripade roz-
hodnutia neposkytnit obchodny tver by pod-
nik predal 700 ks vyrobkov a v pripade rozhod-
nutia obchodny uver poskytnit by objem preda-
nej produkeie bol 1 000 ks. Cena jedného kusu
vyrobku je 20 € a ndklady na jeho vyrobu s 12 €.

Riedenie:
Pravdepodobnost zaplatenia je 90 %. Ziskovost

transakcie pri rozhodnuti neposkytniit obchod-
ny aver (F) by bola:

700x20~700x12=50600€
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Potencidlna ziskovost dodatoénej transakcie
(dodatotne by podnik mohol predat o 300 ks vy-
robkov viac, ako pri rozhodnuti obchodny Gver
neposkytniit) prirozhodnuti poskytnit obchod-
ny tiver (x) by bola:

300x20-300x12=2400 €
Vyrobné naklady dodato¢nej transakcie sti:
300 x12 =3 600 €

Celkova ziskovost transakcie pri rozhodnuti po-
skytnut obchodny dver bude teda:

(5 600 + 2 200)™° x (5 600 - 3 600)™* = 6 969,38 €,
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Potencialny zisk z transakcie pri rozhodnuti po-
skytnat obchodny aver by bol 6 969,38 €, ¢o je
01 369,38 € viac, ako pri rozhodnuti obchodny
aver neposkytnat.

Prirastok zisku je v8ak niZ3i ako dodatoéné vy-
robné naklady, preto rozhodnutie & obchodny
uver poskytnit alebo nie, bude zévisiet od vzta-
hu podniku k riziku a od subjektivneho hodno-
tenia, ¢i prirastok zisku je vzhladom na mozné
riziko dostatoény.

Rozhodnutie poskytniit, resp. neposkyt-
nut obchodny uver je délezité z hladiska
prevencie proti vzniku druhotnej platobnej
neschopnosti. Vyrazne viak ovplyviiuje aj
konkurencieschopnost podniku. Efektivne
uverové rozhodnutie si vyZzaduje predo-
vietkym spolahlivy odhad pravdepodob-
nosti nezaplatenia pohladavky, ktory moz-
no uskutodnif len na zédklade dékladného
poznania obchodného partnera. O

Spolotnost’ Centire md bohaté skiisenosti z projektov tak pre siik-
romny sektor, ako aj pre verejnid sprdvu. Disponuje najvicsim ti-
mom §pecialistov pre hito oblast. Ako prvd na Slovensku sa za¢ala
Specializovat na poskytovanie konzultaénych sluZieb pre tistredné
orgdny $tdtnej sprdvy. PoZiadali sme preto Pavla Boro$a - Partner
Business Consulting spoloénosti Centire - o krdtke stanovisko
k prijatym protikrizovym opatreniam vlddy SR.

Pavol Boros

Vysledok protikrizovych opatreni vlady SR (prvy a druhy ba-  parner Business Consulling
lik) zavisi od toho, kedy je moZné ocakdvat ukoncenie recesie spolocnosti Centire
v ekonomikach najvyspelejsich statov. Ak vychadzame z predpo-
kladu, Ze sa kriza v USA a v ostatnych vyspelych $titoch sveta
skon¢i v horizonte jedného roka, tak potom moZno sii¢asné proti-
krizové opatrenia vlady hodnotit pozitivne. Ako zmysluplné sa
daji hodnotit vietky opatrenia, ktorych cielom je aj za cenu §tét-
nych dotacii udrzat pocas najbliz§ich mesiacov produkéna schop-
nost ekonomiky a zamestnanost, stimulovat agregatny dopyta po-
dobne. Urcite sa d4 diskutovat, ¢i sil opatrenia prvého balika stivi-
siace s podporou trhu price dostatotné, resp. ¢ sa napriklad
zvySenim nezdanitelného minima z 19,2 % na 22,5 % v ramci dru-
hého balika dosiahne poZadovany efekt. Principidlne st to dobré
ndvrhy, ktoré mozno v pripade, Ze sa ukaZu ako Gé¢inné, pomerne
rychlo doplnif o dalsie, a tym dosiahnut hlavny ciel - pre¢kat v éo
najlepsej kondicii obdobie recesie svetovych ekonomik.
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B Trochu iné je asi hodnotenie pri
predpoklade, Ze kriza ekonomik najvy-
spelejsich stdtov sveta neskonéi v hori-
zonte 6 azZ 12 mesiacov, ale bude trvat pod-
statne dlhsie.

Ak sa potvrdia tieto pesimistické scena-
re, tak sticasné opatrenia vlady nie st dos-
tato¢né, a ¢as, ktory sa strati neprijatim za-
sadnych zmien, nds méZe uz o par mesia-
cov velmi mrziet. Preto je dnes mimoriadne
délezité zo strany vlady sa spravne roz-
hodnuit, z akého predpokladu bude vycha-
dzat pri rozhodovani o protikrizovych
opatreniach. Akceptovanim predpokladu,
Ze kriza bude mat dlhodoby charakter, sa
dostavame do situdcie, ked musime hladat
riesenia, ktoré nemajti len charakter ,za-
chrannych balickov”. Opatrenia by mali
smerovat do oblasti podpory obchodu
a inovécii, ako aj do oblasti znizovania na-
kladov.

B Tvrdite, Ze mimoriadne déleZité je
pomoct udrZat produkénii schopnost tych
podnikov, ktoré si nadalej schopné ex-
portovat svoje vyrobky.

Pomoc by mala smerovat do oblasti do-
stupnosti a spruznenia trhu prace, najma
v suvislosti so zjednodusenim procesu op-
timalizacie potrebného poctu zamestnan-
cov. Dolezité je vytvorit podmienky pre
absorbovanie velkého narastu poctu neza-
mestnanych, pricom klucoveé v tejto savis-
losti sui opatrenia na obmedzenie nérastu
dlhodobo nezamestnanych. Nasa sloven-
skd prax uZ raz ukazala, Ze zniZenie dani
a odvodov ma mimoriadne pozitivny sti-
mulaény Géinok pre skvalitnenie podnika-
telského prostredia, ¢o sa uréite prejavi
tak v posilneni Zivotaschopnosti malych
a strednych podnikatelov, ako aj vo zvyse-
ni konkurencieschopnosti Statu pri ziska-
vani investicif, Osobitné programy by sa

mali zamerat na rozvoj podnikania v oblas-
ti sluzieb.

Stat musi v tomto pripade radikélne ob-
medzit vydavky na vietko, ¢o nie je v hori-
zonte dvoch, troch rokov Zivoine dolezité.
Stratégia na prekonanie dlhodobej krizy
(ktora je velmi pravdepodobna) moze byt
uspe$nd len za predpokladu, Ze dojde
k akceptovaniu vaznych opatreni va¢sinou
obyvatelstva Slovenska. PretoZe nejde o izo-
lovantu krizu jedného $titu, ako v roku
1998, akceptacia a podpora potrebnych
zmien a reforiem by mala byt dosiahnuta
naprieé celym politickym spektrom.

B ManaZéri na celom svete si dnes
v nezdvideniahodnej situdcii. Na jednej
strane mnohych vinia z nezodpovednosti.
Na strane druhej vidéSina z nich musi
prijimat’ spravne rozhodnutia v situdcii,
v ktorej sa neocitli ich kolegovia uz de-
siatky rokov.

V sti¢asnosti nastala situdcia, ked presta-
vaju platit vietky v3eobecne platné a zauzi-
vané pouéky a pravidla, preto je nevyhnut-
né hladat inovativne manaZérske metédy
a postupy. Jednou z manaZzérskych metéd,
ktor4 by sa mala stal zdkladom pre systém
riadenia a organizovania podnikov je me-
tdda krizového manaZmentu.

Metédy riadenia pouzivané v krizovom
manazmente maji velmi jednoduché mys-
lienkové pozadie (backround) a st vo svo-
jej teoretickej rovine lahko pochopitelneé.
Systém riadenia a organizovania firmy
v ¢ase uplatfnovania krizového manaZmen-
tu sa nekompromisne podriadi jedinému
cielu ~ zabezpetit Zivotaschopnost tych
produkénych kapacit, ktoré maja redlny
odbyt, a to v rozsahu, ktory dovoli dostup-
ny prevadzkovy kapitél podniku. Negativ-
ny vplyv ostatnych procesov, ¢innosti, vy-
robnych prostriedkov a v neposlednom
rade zamestnancov, ktorych uplatfiovanie
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nie je nevyhnutné pre dosiahnutie uvede-
ného ciela, sa musi obmedzit na minimum,
resp. tiplne eliminovat. Tolko k vysvetleniu
zdkladnej pointy krizového manaZmentu.
Ovela tazsie je vsak aplikovanie metddy
krizového manazmentu do praxe jednotli-
vych podnikov.

B PouZivaji sa metédy krizového ma-
naZmentu aj v ase, ked je hospoddrstvo
v raste?

Kazdému podniku sa mdze staf, Ze sa
dostane do situacie, ked vlastnici nemaju
in moznost, ako siahnut po radikdlnych
opatreniach. Na rozdiel od tejto situdcie,
ked je v krize jeden podnik z desiatich
a jeho kriza ma len ¢isto , lokalny” dosah,
sme dnes konfrontovani so situéciu, ked st
v krize vietky organizdcie, t. j. aj tie, ktoré
neurobili nejakt zdsadnii manazérsku chy-
bu v nedavnej minulosti. Inymi slovami, ak

v obdobi hospodarskej prosperity sa do kri-
zy dostane ten podnik, ktory ma zly ma-
nazment, tak dnes st v krize aj tie, ktoré
maji vynikajtcich manazérov. Preto je mi-
moriadne délezité, aby si tento stav &im
skér uvedomili vietci manazéri a bez stra-
chu z obvinenia zo zlyhania nekompromis-
ne presli v ¢o najkratom ¢ase do riadenia
firiem metédami krizového manazmentu,

Vsetkym sa akceptovanie metéd krizo-
vého manaZzmentu na drovni podnikov
a §tatu vrati v <ase, ked nastane oZivenie
svetovej ekonomiky. Schopnost reagovat
na takéto oZivenie bude v pripade aktivnej
reakcie na sti¢asnd krizu podstatne vysgia,
ako v pripade, Ze sa zvolia pasivnejsie
a menej radikalne riefenia.

Dakujeme za rozhovor.

Zhoviral sa: Eduard Zikiiansky O

Kriza niti firmy uskromnit sa, nabdda na spolupricu a motivuje k hladaniu vhodnych
rieSenf, Pokial ched krizu tdspesne prekonal alebo pocas nej v lepsom pripade ,povy-
rdst”, nestaéi zniZovat ndklady, treba investovat najmi do budtcnosti. Identifikdcia
krizovych momentov, moznych zdrojov krizy, krizovy manudl a vhodné komunikaéné
ndstroje st len niektorymi z krokov, ktoré treba prijat, ak je kriza neodvratnd. Najlep-
$ou poistkou proti krize a inym rizikdm je aktivita vrcholového manazmentu podni-
kov. Ti by mali krize predchddzat a pracovat' na novych prileZitostiach, scendroch
buddcnosti a strategickych inovdcidch. KedZe transformdcia spolo¢nosti nie je jedno-
duchy proces, vhodné je prizvat k riefeniu problémov aj odbornikov na krizovy ma-

nazment.

Ako véas odhalit krizu

Kriza len maélokedy prichadza neca-
kane a bez ohldsenia. Vacsinou ju pred

vypuknutim sprevadzaju rézne signaly,
ktoré ju avizuju. Preto prekvapi najma ne-
pripravenych. Predchddzanie krizovym si-
tudcidm a elimindciu uz existujucej krizy
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