miesta rudia tiplie, a to aj tie naj-
vyssie. Alebo spéjaju viacero funkcif
a kompetencii do jedfej pozicie.

Ciefom kaZdej takejto firmy musf - 7

byt zamestnanec, ktory mé pocit, Ze
stratou svojej pozicie hlavne ziskal.
Samozrejme, nie je moZné ofa-
kévat, Ze generalny riaditel, ktory
doteraz viedol velky vyrobny pod-
nik, bude bez vdhania ochotny pri-
- jat miesto vediceho vyTobnej zme-
ny. No moZe sa podla Branch ma-
nazérky Synergie Slovakia Martiny
Klubicovej stat napriklad externym
poradcom pre ind vyrobnd spolo¢-
nost, ktord chee restrukturalizovat
vrobné procesy. Z hladiska jeho
profesionélnych skisenosti to moZe

.

byt v§zva. Zaroveti tym nestrati kon-

takt s odborom, v ktorom pdsobil,
a vyuzije svoje odborné vedomosti.

Ak chce niekto zostat vo svojom
odbore, nesmie sa bat dotasného
pésobenia na horsie platenom

Serial HN: Robte to ako j Ja Téma: Zostlpenie na nizs

mieste. ,,Preradenie inam umoZiiu-
je Tudom pripomenuf si odborné

zruénosti a pracovné ndvyky z mi--

nulosti. Z4rovei m& moznost zis-
kat pohlad spaf, zefektivnif svoju

pracu a odstranit ddvne chyby,” ho--

vori Petra Kovadov4, senior kon-
zultant Synergie Slovakia.

Vyhoda do¢asného zostupu

Dlhsie prestavky v odbornych pro-
fesidch su viac 8kodlivé neZ osoZné.
Napriklad v bankovnictve ¢i me-
dicine. Ak prijmete miesto v inom
bankovom dome na niZ3ej pozicii,
vdaka odbornym danostiam sa o is-

ty das hierarchicky vy3vihnete na

predchéddzajiicu tiroveni. A k tomu,

samozrejme, pomaha, ak je 3pecia- -

lista ¢élenom z4ujmovych & profe-
sijnych skupin. DoleZité je aj zalast-
fiovat sa $koleni a konferencif, kde
si rozsiruje siete kontaktov, ktoré sa
mu v nedobrych ¢asoch méZu zist.

+Presun na iné miesto by mal za-

mestnanec vnimat napriklad ako:

moznost eliminovat stereotyp.
V 3t4diu, ked sa rozhoduje o tom,
¢ niZiu poziciu prijme, mal by re-
agovat na vhodné pracovné ponu-
ky na trhu,” hovorf Denisa Vavro-
vi¢ovd, konzultantka Synergie Slo-
vakia. Nada pracovnd legislativa
totiZ umoZfiuje presun zamestnan-

ca v rdmci organizacnej §trui<t1’1ry
na ind ¢ niz8iu poziciu. Nikde vak

nie je napisané, Ze takytio krok fir-

my musi jej pracovnik akceptovat.
Hlavne ak ‘odvoldvanie sa na eko-
nomicku krizu posobf zo strany ve-
denia uZ velmi o3tichane.

Zachovanie statusu

V podstate ide u niektorych o zne-
uzfvanie situdcie. Kazdy zamest-
névatel by mal preto vediet o pra-
covnych skidsenostiach svojich Tu-
di. Iba vtedy je pri persondlnych
presunoch $anca na vyuZitie uZ na-
dobudnutych zruénosti zamest-
nancov.

Otézne je, ¢i zamestnanec s dl-
horo¢nymi skiisenostami bude na-
ozaj na nizSej pozicii efektivne vy-
uZity. ,,Preto by nemalo byt pravid-
lo presivat ludi zhora v snahe
ugetrit financie,“ doddva Branch
manager Synergie Slovakia Marti-

* na Klubicov4. Jednou z moZnost{

je aj kumulovat pracovnd néplii do
jednej funkcie. V praxi to znamend,
Ze aj vrcholny manaZér by mal do-
kézat riedit veci nielen v rdmci stra-
tégie spolo¢nosti, ale musi byt vy-
konnej3i aj pri operatfvnych tlo-
hach a mal by moZnost venovat sa
aj odbornym uloham.
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Sju poziciu vas v kariérnom raste nezabrzdi

At e ki e

ako si n4jst vysnivanfr dﬁ(
Na stranach nasej prilohy
bude striedat so seridlc
Nov4 generdcia. Ten je ur
ny pre mladych fudi (.
nielen pre nich). UkaZe
cestu k tspednej karii
a pomdZe pri vybere to
pravého zamestnavatela.
Nasim cielom je prind
vam kazdy tyZdeii aktud
a uZitoéné informdcie.
deme radi, ak sa na ich -
prave budete podielat aj
Citatelia Hospoddrskych
vin. Vase otazky, podm
ale aj kritika ndm pomi
pri priprave stile lef
prilohy Kariéra.
Slavomir Siku
$éfeditor priloh

Vrcholni manazéri
vam poskytuju rady pri
rieSeni kazdodennych
problémoyv, s ktorymi
sa stretavate vo svojich
firmach.

Marek Nosal,

Senior Business

~ Consuitant spoloénosti
Centire

Stigasna hospodarska si-
tuacia spdsobila, ze aj or-
ganizécie, ktoré doteraz |
v oblasti riadenia fud- -
skych zdrojov riesili skor .
problémy pri nabore a vy-
- bere zamestnancoy, sd
natené pod tlakom zniZe-

¢ A

ného dopyiu po svojich vy-
robkoch alebo sluZzbach
prehodnocovat svoju .

efektivitu a pristupovat aj -

k nepopuldrnym opatre-
niam v oblasti prepusta-
nia zamestnancov. Toto

‘obdobie je teda paradox-

ne pozltlvnym externym:
podnetom, ktoré n(ti ma-
nazment organizacie hla-

dat moznosti na zlepSova-

Y T I

nie a zniZovanie nakladov.
Z dihodobého hladiska
poméze organizacidm pri
zvySovani produktivity

a efektivnosti odstranenie
duplicitnych a neefektiv-

" nych &innosti. Pri realiza-

cii projektov takéhoto za-
merania sa ako poraden-
ska spoloénost ¢asto stre-
tavame s tym, Ze externy

pohlad na organizaciu po-- .

maha identifikovat mno-

- hé oblasti na zlepSenia,

ktoré vedenie v ramci
~prevadzkovej slepoty”
nevidi a nevnima a po-
vaZuje ich uzZ za samozrej-
most. Dalsim dévodom na
zZverenie optimalizacie
procesov do rik externej

firmy je, bohuZial, Casto aj
snaha manaZimentu skryt
nepopularne opatrenia za
odporucania externej fir-
my. Jednoduché rieSenia
vo forme plosného znizo- .
vania zamestnancov viak
mdzu niekedy narobit viac
Skody ako Gzitku, kedze
nezohladfiuja pracnost

a nadvéznost procesov
prebiehajtcich v organiza-
cii. Pri komplexnom a ob-

- jektivnom pohlade na or-

ganizaciu ako celok nie je

ista Ziadna pracovna pozi-

cia vratane tych manazér-
skych. Za racionalizacny-
mi opatreniami sa v praxi
tasto skryvaju zloZité fud-
ské osudy. Stratou diho-

L L JOi

dobého zamestnania sa

* zamestnancovi zhorsi nie-

len jeho finan¢na situa-
cia, ale strati aj svoj so-
cialny status, zazemie

v kolektive a niekedy aj
zmysel Zivota, Hladanie
nového porovnatefného
zamestnania moZe byt

.v sliéasnej situacii na pra-

covnom trhu €asovo zloZi-
té a narocné. Prechod na
nizdiu pracovni poziciu
v ramci organizacie je po-
dfa méjho nazoru vZdy le-
psim rieSenim ako dlho-
dobejSia strata pracov-
nych navykov a kontaktu

s danym odvetvim a naj-

novsimi trendmi. Z finang-
ného hladiska je aj giasto-

¢ény pokles prijmu lepSim
rieSenim ako jeho Upiny
vypadok. Zamestnanec
mbZe vyuzit svoje dote-
rajsie sklsenosti a po-
znatky aj na niZsej pracov-

- nej pozicii a byt prinosom

pre organizaciu. Starsi za-
mestnanci mézu prave
vdaka svojim skisenos-
tiam vykonavat zverend
pracu ¢asovo efektivnej-
Sie. Prechod na niZsiu
pracovni poziciu mdZe
byt dokonca aj osobnost-
ne novym odrazovym
mostikom rozsirujaci ob-
zory a skdsenosti, umoz-
fujaci prekrocit pomysel-
ny rubikon a poznat aj
druhi stranu mince.

Citajte 9. a§n1a
Pozor na pochybn
pracu

» ktoré povolania nie sd
serlozne a preto?

» kde mozete najst podozrivé
inzeraty

b ako si mbzete overit, ze ide
o seriézny dZzob

» kto tieto povolania ponika

P aké zaruky si Ziadat od tych,
ktori ich ponukaja?

# PO
Nova generacia
Podla coho si vyberaj
miadi firmy, v ktoryct
chcei pracovat
» na o sa najcastejSie

zameriavajl a na aké Kritéri

bysaz pohl’adu odbormkov
mali zamerat

000



