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Firemné mozgy » Déavajte pozor, aby ste z vyborného obchodnika nemali zlého manaZéra.

Na talenty vyhody nezaberaju

Jednym zo spdsobov,
ako ,,zabit” firemny
talent, je aj to, ze mu
velmi rychlo ponuknete
manazérske miesto.
A odvtedy je

s rozvojom Sikovného
¢loveka prakticky
koniec. Kariéra totiz
nemusi viest vzdy
smerom nahor.

E :Iuraj Soviar

juraj.soviar@ecopress.sk
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Bratislava - Ak mate vo firme mla-
dych Tudi so 3pecifickymi ndpad-
mi, uréite to nie je na zahodenie.
Specialisti s vybornymi vysledka-
mi s nie zriedka odmetiovani tym,
Ze im ponuknu poziciu manaZéra.
L Firmy pontikajd tymto spésobom
gikovnym fudom zodpovednejsiu
pracu, zaujimavejdie ohodnotenie
a status s vac¢sou prestizou. V du-
chu znidmeho ,...urob zo skvelého
obchodnika manaZéra - stratis
skvelého obchodnika a ziska$
zlého manaZéra’, moZe dojst ku
sklamaniu na oboch stranich,” ho-
vori Business Consultant spolod-
nosti Centire Zuzana Lazi$fanova.
Pokial s takymto postupom mlady
pecialista nesiihlasi, moZe na ma-
nazérskej pozicii vynikat iba
chvifu, no ¢asom ho této préca pre-
stane napliiat a bude hladat iné
sposoby, ako sa realizovat.

Ked nastava fluktudcia

V takychto pripadoch na mladé ta-
lenty nezaberajd ani overené zbra-
ne ako sti vy33i plat, firemné auto,
riadenie va¢Sich projektov pre né-
ro¢nych klientov. V tejto stvislosti
je vhodné véas opytat sa mladych
talentovanych, akym sposobom
chcti postupovat dalej a €o by im
v napredovani pomohlo. ,Filozofia
vzdeldvania a rozvoja Iudi je ¢asto
orientovand na prekondvanie ne-
dostatkov a nendpadné prehliada-
nie ich silnych stranok - netreba
predsa rozvijaf to, v ¢om si uZ [u-
dia dobri. To je dalgi vyznamny

Kreativnych individualistov, ktori nariiZaji celistvost timu,

ce. Vyudite ich potencial a dajte Im vol'nost.

prehreSok v riadent talentov,” upo-
zorhuje Zuzana Lazistanovd. Kaz-
dy z nich m4 predsa isty potencidl
vyniknut v inej $pecifickej oblasti
a logickym klacom k rozvoju je sta-
vat na silnych strankach. V ¢om

vej spoluprce. Zostavif efektivny
tim je ulohou timovych lidrov.
. Ur¢ite nechceme pestovat kultdru
talentovanych sociopatov, na dru-
hej strane je nevhodné tlagit Tudf,
ktori ndm prinasajd vysoku prida-

{ | Ak chceme, aby sa prostriedky pouZité na rozvoj

talentov stali skutoéne vynosnoun investicion,
nesmieme zabiidat na zladenie potrieb a zdnjmov
organizdcie a konkrétnych zamestnancov.

Zuzana Lazistanova, Centire

sme dobrf a o nds bavi. Kreativ-
nych individualistov, ktori nartisaja
celistvost timu, nie je potrebné
okamZite nasmerovaf na tréningy
komunika¢nych zruénosti a timo-

Sikovnych a talentovanych

Thad? ad Hmir nanddalirite

nt hodnotu do sprdvania a roli,
ktoré st im cudzie,” zd6raziiuje
Zuzana LaziStanova.

Dalsim riesenim, ako dosiahnut
vynikajtice vykony, je zladit talent

nie je potrebné okamiite nasmerovat na tréningy komunikaénych zruénosti a timovej spolupra-

jednotlivcov s ich pracovnymi tilo-
hami.

Poniikajte nové vilohy

V pripade tyeh, ktorf sa necheti iba
pasfvne viezt, je potrebné predist ru-
tine a neustéle ponukat nové prileZi-
tosti a tilohy. A, samozrejme, aj
adekvétne ohodnotenie. V nie po-
slednom rade podporovat odborny
rast investovanim do vysokokvalit-
nych Zkolent, ktoryich je, Zial, ¢oraz
menej. Alebo, ak su, firmy v sucas-
nosti na nich 3etria. Verejne preja-
vovat uznanie tieZ nie je na zaho-
denie. ,Ak chceme, aby sa pro-
striedky pouZité na rozvoj talentov
stali skutoéne vynosnou investiciou,
nesmieme zabudaf na zladenie po-
trieb a zdujmov organizécie a kon-
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krétnych zamestnancov. V opacnom
pripade si talenty ndjdu miesto inde.
Znamy vyrok: MoZed sa stat kym-

_kolvek, len sa musi$ dostatocne

snazit, navrhol Tom Rath v prispev-
ku pre Gallup Management Journal
opravit: NemoZes sa stat kymkol-
vek si zaumienis, ale mozZes byt es-
te viac tym, kym si (rozvijat svoj
skutoény talent),” doddva Zuzana
Lazistanova. Sikovnych fudi vo vasej
spolotnosti méZe z rychleho Startu
k eéte rychlejgiemu padu priviest aj
skutotnost, Ze ich od samého po-
tiatku ich pdsobenia budete vyvy-
Sovat nad ostatnych. A tym ich sa-

mozrejme demotivujete. Ludia, kto-

rym budete takto davat najavo svoju
priazeti, sa vom odvdacia tym, Ze sa
stanii neovladatelni.

l poradna kariéry

Zo vsetkych stran stdle poéii-
vam o tom, Ze si mame zlep-
$ovat imidZ. Mnohi si pod tym
predstavuji vzhlad a oblece-
nie. Ako mam celkovo chédpaf
tento pojem?

Nakup novej kravaty, novy
tdes alebo mniekolko ndvitev
u vizézistky vdm komplexnd
zmenu vasho posobenia k le-
piiemu nezaistia. ImidZ chapeme
ako celok zloZeny z roznych pre-
javov vaSej osobnosti a zmeny
musia byt premiemuté do kaZdej
z nich. Spravny $tyl komuni-
kicie, spolotenskd obratnost
a néleZité vystupovanie su dal3i-
mi doleZitymi faktormi zvySuji-
cimi vasu ,konkurenénd vyho-
du”. Ak sa niekto dokaZe obratne
vyjadrovat a byt nendsilne tctivy,
jeho okolie na to pozitfvne rea-
guje. Kultiira a celkova tiroverl
hovoreného prejavu 0 nés vypo-
ved4 viac, neZ by sme si priali.
Svojim obledenim zapdsobite na
prvy pohlad, svojou re¢ou na pr-
vé poéutie. Casto sposob verbal-
neho prejavu fudi nekore3pondu-
je s tym, ako st obleceni, aké
maijti auto alebo profesijnu pozi-
cill. Pritomn je spolocensky Ziadu-
ce a v naSom vlastnom zaujme,
aby vonkajsi vzhfad bol v stlade
s redovym prejavom aj celkovym
vystupovanim.

Kde viade mdZem ndjst pracov-

né ponuky v rdmci internetu?
Na $pecializovanych personal-

nych portaloch je velké mnoZstvo
poniik prace firiem, persondlnych
agentur aj uradov prace na jed-
nom mieste. Ponuky préce su tu
aktudlne, prehfadne usporiadané,

a ¢o viac - méte moznost si ich -
vyberaf podla vami zvolenych kri-
térif ako je profesia, lokalita alebo
plat. OkamzZite a jednoducho sa
mdzete prihlasif do vyberovych
konani, a to najéastejdie cez tzv.
formular s odpovedami, ku kto-
rému pripojite vyplneny firemny
osobny dotaznik a svoj Zivotopis.
Verte, Ze naozaj dobry pracovny
server vam udetri €as a plne na-
hradi tilanie po réznych stran-
kach; poskytne vdm ucelend po-
nuku pracovnych pozicii zo vSet-
kych oblastf, odborov a smerov

podTa vagich potrieb.

Odpovedala:
Alica Domanicks,
marketingova riaditefka LMC,
topjobs.sk
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