ZODPOVEDNOST: Uspeiné riadenie institiicie, podniku
dalebo aj mestskeho tiradu je jednou z najnara n ejﬂch

: prdc a vyziev, pred ake su ludia

i mostavent.
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vy
spesne planovat, organizovat,
viest fudi, motivovat timy a kon-
trolovat, t. j. plnit si zakladné
funkcie manazmentu, si vyZaduje
od manazérov adekvatne vedo-
mosti, zru¢nosti, schopnosti a v neposled-
nom rade velku intuiciu pri rozhodovani
o efektivnom vyuZziti finanénych, materia-
lovych a ludskych zdrojov. Proces riadenia
podniku je naro¢ny vzdy, dokonca aj
v obdobi hospodarskeho rastu, pretoze zlé
rozhodnutia sa mézu velmi rychlo vypom-
stit vo forme straty trhovej pozicie a tym aj
prepadom hospodarskych vysledkov.

Manazéri na celom svete su dnes
v nezavideniahodnej situdcii. Na jednej
strane st mnohi obvifiovani (a povedzme
si otvorene, Ze ¢asto pravom), Zze svojim ne-
zodpovednym konanim spdsobili svetovi
hospodarsku krizu a nemame na mysli len
bankarov a spravcov hypotekarnych fon-
dov. Na strane druhej si vdcsina z nich musi
poradit s danym stavom a prijimat spravne
rozhodnutia v situdcii, v ktorej sa neocitli
ich kolegovia uz desiatky rokov. V situacii,
kedy prestavaju platit vietky vieobecne
platné a zauZivané poucky a pravidla,

a preto je nevyhnutné hladat inovativne
manazérske metéddy a postupy. Jednou

z manazérskych metéd, ktora by sa mala
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stat zakladom pre systém riadenia a orga-
nizovania podnikov v dnesnych dioch je
td, ktora sa zjednodudene nazyva metddou
krizového manazmentu.

Metddy riadenia pouzivané v krizo-
vom manazmente maju velmi jednoduché
myslienkové pozadie (backround) a st vo
svojej teoretickej rovine lahko pochopitel-
né. Systém riadenia a organizovania firmy
v ¢ase uplathovania krizového manaZmen-
tu sa nekompromisne podriadi jedinému
cielu — zahezpecit Zivotaschopnost tych
produkénych kapacit, ktoré maju redlny
odbyt a to v rozsahu, ktory dovoli dostupny
prevadzkovy kapital podniku. Negativny
vplyv ostatnych procesov, innosti, vyrob-
nych prostriedkov a v neposlednom rade
zamestnancov, ktorych uplathovanie nie je
nevyhnutné pre dosiahnutie uvedeného
ciela, sa musi obmedzit na minimum, resp.
tplne eliminovat. Tolko na vysvetlenie
zakladnej pointy krizového manazmentu.
Ovela taz3ie, ako pochopit pointu je apli-
kovat metody krizového manaZmentu do
praxe jednotlivych podnikov.

Metoédy krizového manazmentu
sa Siroko vyuzivajl aj v ase, ked je hospo-

déarstvo v raste. Kazdému podniku sa méze
stat, Ze sa dostane do situdcie, ked'vlastnici
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nemaju int moZnost, ako siahnut k radikal-
nym opatreniam. Na rozdiel od tejto situa-
cie, ked je v krize jeden podnik z desiatich
a jeho kriza ma len &isto ,lokalny” dosah,
sme dnes konfrontovani so situaciou, ked'
su v krize vietky organizécie, t. ]. aj tie, ktoré
neurobili nejakd zasadnu manazérsku
chybu v nedavnej minulosti. Inymi slovami,
ak v obdobi hospodarske] prosperity sa

do krizy dostane ten podnik, ktory ma zly
manazment, tak dnes st v krize aj tie, ktoré
maju vynikajucich manazérov. Preto je
mimoriadne délezité, aby si tento stav ¢im
skor uvedomili vietci manaZéri a bez stra-
chu z obvinenia zo zlyhania nekompromis-
ne preili v ¢o najkratiom Case do riadenia
firiem metédami krizového manazmentu.

Dopady takéhoto riesenia
najma na zamestnanost mézu byt velmi
velké, na ¢o by mal reagovat stét, adek-
vatne sa pripravit, bez zbyto¢nych emacii
a s porozumenim nevyhnutnosti takéhoto
rie$enia. Samotna vidda by mala zacat
uplatiovat v ¢o najkratSom ase krizovy
manazment, a to najma v suvislosti s ob-
medzovanim vydavkov na vietko, ¢o nie je
Zivotne dolezité v horizonte 2 az 3 rokov.
Vietkym sa ndm akceptovanie metdd
krizového manaZmentu na Grovni pod-
nikov a $tatu vréti v Case, ked nastane
oZivenie svetovej ekonomiky. Schopnost
reagovat na takéto ozivenie bude v pripade
aktivnej reakcie na su€asnu krizu podstatne
vyssia,ako v pripade, ak sa zvolia pasivnej-
Sie a menej radikélne riesenia, m




