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anysokym nakladom sa mdéze
pozriet na zubok externa firma

B Otazka: Na ¢om by firmy ne- -
mali Setrit?

B Odpoved’ Na marketingo-
vych vydavkoch a vzdeldvani za-
mestnancov.

Ktoré Skrty vydavkov si pre
podnik najmenej bolestivé?
Pre firmy je najmenej bolestivid identi-
fikécia tispor nékladov v oblasti doda-
Tskych vztahov. Vzhladom na si-

Easni kriznje moZné prehodnotentm |

zmhiv v oblasti ndkupu identifikovat
pomerne vyTazné ispory nikladov.

Na &om by sa, naopak, vo fir-
me radSej Setrit nemalo?
Firmy by aj napriek krize nema-
1i 3etrit na niektorych rozvojovych
aktivitich, napriklad na marketin-
govych vydavkoch, aby sa nestrati-
lo povedomie o firme a jej viyrobkoch
u zdkaznikov. TaktieZ je dblezité ne-
ustéle investovat do vzdeldvaniaza-
mestnancov, aby nedolo k poklesu
ich zruénosti a tym k zniZeniu kva-
lity poskytovanych sluzieb,

Akych chyb sa spolo&nos-

ti pri zniZovani nékladov do-
pustajii najéastejsie?

Firmy siasto neuvedomuiji, Ze tito
kriza sa prejavuje hlavne poklesom
odbytuvyrobkovasluZieb. Svoje isi-
lie by mali zamerat predovietkym
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na odhalenie wspor vo svojich fix-
nych ndkladoch a snazit sa zvysit
objem predaja. Zvy&ajne ako prvé
siahajit na mzdové naklady, pricom
podstatne vysSie tispory sa dajii do-
siahnut vinych druhoch nikladov.

€o si podniky pri kontrole
svojho tictovnictva &asto ne-
viimni a nedokéZu preto op-
timalizovat svoje naklady?

Firmy zviésa pri kontrole svojho
uétovnictva analyzuji niklady z

pohladu ich druhového &lenenia.
Ovela menej ich analyzujii z pohla-
du kolko ich stoja jednotlivé vyko-
néavangé aktivity, Pre tieto tfely je
moZné vyuZit pri projektoch zniZo-
vania nikladov metodiku Activity
Based Costing, ktora prinasa novy
pohlad na néklady firmy a nové in-
formicie pre zniZovanie nékladov.

O kolko percent sa daju né-
klady vo firme zostihlit?

Na zdklade nadich skiasenosti z re-
alizovanych projektov je moZné:
identifikovat ispory nikladov y-
rozsahu pit a% tridsat percent. Jed-|
notlivé opatrenia na dosiahnutie]
identifikovanych ispor si navﬂ:{-:
nuté tak, aby ich bolo mozné do-.
siahnuf najneskdr do pol roka od
ukoné&enia projektu.
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Ako by mali firmy pri zniZo- *
vani ndkladov postupovat?
Idedlny pristup k zniZovaniu na-
kladov je kontinuilne zniZovanie
nékladov. Tento pristup vychidza
ztrvalého analyzovania nikladova
identifikdcie ispor nakladov v rdim-
ci organizdcie, do ktorej sii zapojeni
vietci zamestnanci.
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