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Nezamestnanost sa vratila na irovefi spred dvoch rokov.

Pruznejsi

_ Dokongeniezl.strany

dnes vidia, ako tlaéia Iudia pri-
chédzajiici nazad z cudziny na
konkurenciu v takmer kaZzdom
sektore, nové pracovné miesta
pre nich vsak firmy tvorit ne-
zatni.

_Zmenvaitanridu

nakladat na pracovni silu len

: V kone&nom
.. dosledku buda

moct firmy
vynakladatna

ILUSTRACNE FOTO ~ARCHIVTASR

h sa vyrovna

{rh sa rovid...
: dobre, ked prepustili Tudi este
Personalisti tvrdia, Ze uZ prostnedky, ktoré budu vediet pri prepuknuti krizy na Sloven-

sku, lebo teraz uZ maji rozpodty -
‘uvolnené od vypldcania od-

stupného.

Podla Ivana Dubovana zo
Samsungu je platny slovensky
Zikonnik price dostatoény pre
obdobie konjunktiiry.

_Snrava finanénou krizon a

__INZERCIA__

Ako znizovat naklady tak
aby sme neohrozili
buduicnost firmy

Aj ked mnohé firmy este reél-
ne nepocitili konkrétne dopady
krizy, manazmenty za¢inaju uz
pripravovat krizové plany. V ne-
istych &asoch, kedy ani renomo-
vani ekonémovia nevedia, ¢o
bude zajtra, je jednym z najéa-
stejSich opatreni zniZovanie na-
kladov.

So zniZovanim
nékiadov opatrne

Optimalizovanie nakladov
viak nie je jednoduchd zéleZi-

' tost. ,.Z naSej poradenskej praxe

mame skusenosti, Ze firmy ¢asto
ako prvé siahaji na mzdové na-
klady, pricom podstatne vysiie
uspory sa daju dosiahnut v
inych druhoch nékladov,” uvie-
dol Pavol BoroX, Partner Bu-
siness Consulting z poraden-

skej a IT spolo¢nosti CENTIRE.

Prvym krokom pri zniZzovani

| nakladov je néjdenie moZnosti

takych uspor v ndkladoch, ktoré
sa pomocou Standardnych me-
t6d kontrolingu nedari vZdy od-
halit. Spoloénost CENTIRE dosa-
huje dobré vysledky u klientov
najma analyzou nékladov za po-
moci metodiky ABC (Activity
Based Costing), ktori doplfia o
efektivne postupy analyzy na-
kladov vychadzajlice z metodiky
Six Sigma.

+Usporu nékladov vieme rea-
lizovat uz aj skratenim doby po-

slednui realizéciu Gspormnych o-
patreni. Zvycajne je to 12 az 16
tyZdiiov, zdvisi to od velkosti or-
ganizacie a od vyberu metéd
pouzitych na analyzu nékladov,”
dodal Boro3.

Podla neho je moZné ocaka-
vat identifikovanie moznych -
spor prevadzkovych nakladov v
rozsahu 3 aZz 10 percent. Eite
vysiie percento Uspor sa da
najst v podpornych a riadiacich
procesoch, menej v pripade
hlavnych procesov, ktoré su za-
vislé od pouzitych technolégii a
droyne strojov a zariadeni.

Ako sa sleduje tspeinost
projektu znifovania ndkladov?

Potenciélna uspora nakladov
sa uréi pred zatatim realizécie
projektu. Jej vysku definuje kon-
zultant s manaZérom zodpoved-
nym za riadenie financil. V zavis-
losti od velkosti organizacie trva
praca jeden aZ dva dni.

Identifikované tuspory st na-
vrhované predovietkym tak,
aby si nevyZadovali investicné
naklady. Prvé uspory sa dari i-
dentifikovat aZ po skonceni pr-
vej tretiny spoluprice. .S nébe-
hom prvych redinych tispor na-
kladov mébZe organizécia poéitat
po zrealizovani polovice projek-
tu a ich redlne dosiahnutie vy-
raznou mierou zéavisi od zavede-
nia odpordganych opatreni do

praxe manazmentom firmy,”
doplinil Boro3. ldentifikované
uspory st navrhnuté tak, aby
ich bolo mo#né dosiahnut naj-
neskér do pol roka od ukonée-
nia projektu.

Kazda firma sa moze dostat
do situacie, ked napriek vel-
kému dsiliu venovanému zni-
Zovaniu ndkladov sa nedarf do-
siahnut Zelany stav, ktory by
zabezpetil dosiahnutie plano-
vanych ekonomickych vysled-
kov. Uvedeny stav moze nas-
tat nielen v obdobi hospodar-
skeho rastu, ale eite pravde-
podobnejdim sa stdva v Zase
hospodarskej recesie. Nakla-
dy treba zniZovat, ale nie bez-
hlavo, idedlne je obratit sa na
skusenych odbornikov. ich ulo-
ha spoéiva v néjdeni moZnych |
uspor a presvedcéenl manaz-
mentu o redlnosti ich dosiah-
nutia.

Spolo&nost CENTIRE posobf
na trhu poradenskych sluzieb
od roku 1994, jej ispechy su po-
stavené na jedineénych znalos-
tiach, skisenostiach, $pi¢kovom
odbornom time viac ako 100 in-
ternych zamestnancov a vetkom
mnoZstve Uspeine realizova-
nych projektov. Kvalifikovani
slovenski a zahraniéni experti
realizujti néroéné projekty ako
pre sdkromny. sektor, tak aj pre
verejni spravu.




Zmenami v Zakonniku prace
pytali zdstupcov firiem, éo by
pomohlo na rychlejéie preko-
nanie krizy, aj ti, ktori stihlasia,
Ze by to bolo nesociilne, tvrdili,
%e pruZnejsie podmienky na
zamestnivanie a prepistanie
Tudi.

,,Chépem vSak aj potrebu po-
silnenia socidlnych ist6t za-
mestnancov, ale v konetnom
désledku budi méct firmy vy-

prostriedky, ktoré
budu vediet zarobit.
Anna Huddkova,
Slovak Telekom

zarobit,“ povedala Anna Huda-
kovi z oddelenia Iudskych zdro-
jovvSlovak Telekom.

Niektori hovorili, Ze, urobili

prefackani zamestnavatelia do-

platili na oddanost modelu
kmeniového zamestnanca s ne-
urditou lehotou. Pouceni krizo-
v;‘rm vyvojom budi v budiicnos-
i preferovat menej pevné zviz-

 ky," povedal.

Zlaté &asy podla Dubovana
¢akaji v budiicnosti agentiry
docasného zamestnavania, ak
na Slovensku preZijii krizu.

Marcela Glevicka osme

Aké zmeny ste museli pre krizu urobit vo vztahu k vasim zamestnancom?

-

2. Aké zmeny ocakavate na trhu prace Vo vasej profesn>

8 Marek Duban,
i riaditel mBank

.. 1. Prehodnocujeme najma
rozsah poskytovanych
sluZieb. Aktivne pracujeme na
maximalnom vyuZiti kazdého
zamestnanca, ktorého mame, a
v pripade potreby ich prestivame
na &innosti, ktoré st v sti¢asnosti
pre nas taZiskové

. l 2. KedZe prevlada nazor,
Ze sti€asna kriza vznik-
la z bankového prostredia, je -
pravdepodobné, Ze bude na trhu
prace prevysovat dopyt po praci
v bankovnictve nad jej ponukou.
V oblasti predaja finanZnych *
produktov viak bude priestor pre
ziskanie prace aj nadalej.

Jan Orlovsky,
3 hovorca spolotnosti
e 2Zapadoslovenska energetika

. . 1. Na3a spolo€nost presla
z hladiska fudskych zdrojov -

vyraznou redtrukturalizaciou
pred Siestimi rokmi. Specifika
sietového odvetvia, poZiadavky
na odbornost, skiisenostia aj bez-
pecnost prace pre nas znamenaja,
Ze hladat vnatorné rezervy vo.
forme redukcie poftu zamestnan-
cov je najkrajnejsim rie3enim, ku
ktorému by sme pristdpili aZ po
vy&erpani ostatnych moinost?.

. 2. Oblast energetiky ako
sticast hospodarskej

infrastruktdry v sebe nesie isty
moment zotrvagnosti, ktorého
ddsledkom je aj posun v Case °

z hladiska priamych dopadov
krizy. Dopady na iné odvetvia a
uvolnenie vacSieho poctu profe-

-sijne blizkych ludi zo zanikajdcich -

prevadzok bude mat rovnaky
vplyv ria energetikov ako na ktoré-
kolvek iné odvetvie - zvy3ena kon-

© kurencia na trhu prace povedie

k skvalitneniu ponuky pracovnej
sily a moZnosti riedit nekvalitu
tam, kde v minulosti musela byt
do istej miery tolerovana.

Laura OndriaZova,
hovorkyfia spoloZnosti
Nay Elektrodom

. . 1. Doposial sime sa Uspesne
wyhli zniZovaniu platov

alebo krateniu Gvazkov. Nagim

najzavaznejsim opatrenim

v suvislosti s hospodarskou

krizou je momentalne zmrazenie

miezd zamestnancov.

. . 2. Shcasna hospodarska
kriza, z ktorej vyplyva ras-
tlica nezamestnanost a neistota
zamestnania, printtia fudiviac
sa snazit pracovat pre (ispe3né
a stabilné spolo€nosti. Clovek
hladajici zamestnanie zagne
zvaZovat okrem mzdy aj meno

‘a stabilitu zamestnavatela, aby

v koneZnom désledku zabezpedil -
istotu pre seba samého.

-
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