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Po;ekt Odbornd pomoc slovenskym regiondinym

voddrenskym spolocnostiam (OPSRVS) oficidlne
10. 11. 2008, po 26 mesiacoch realizdcie skoncil.
Objedndvatelom projektu bolo Ministerstvo Zivotného
prostredia SR, odbor implementdcie projektov.

V ramci tivodného prihovoru na zéverecnej konferencii projektu pripomenul
predseda Spravnej rady Asocidcie voddrenskych spolo¢nosti D. Gemeran, Ze pro-
jekt pri svojom prvom &tarte skon¢il netspechom. Zivotaschopnym sa stal, a# ked
zacal respektovat potreby beneficientov. V ramci realizécie tivodnej fizy, ked sa
aktualizovalo nastavenie rieSenia podla konkrétnych potrieb vodérenskych spo-
lo¢nosti, kli¢ovi dlohu svojou cinnostou a pristupom zohrala Asocidcia vodaren-
skych spolo¢nosti (AVS). Jej kardindlnym z4ujmom bolo, aby sa fondy EU vyu-
zili na prospech jej ¢lenov a ich akciondrov a priniesli konkrétny efekt.

V ramci prac na projekte bolo realizovanych pre voddrenské spolocnosti 90
univerzalnych a $pecifickych vystupov. Tieto si zamerané na zefektivnenie ria-
denia, finan¢ného a technického manazmentu vodarenskych spolo&nosti, posil-
nenie kapacit pri priprave investi¢nych projektov a Ziadosti o NFP z fondov EU.

Na projekte pracovali $pecialisti pre oblasti - voddrenstvo, Zivotné prostredie,
ekonomiku, financie, riadenie, [udské zdroje, MIS, GIS, vztahy s verejnostou, od-
vadzanie a Cistenie odpadovych vod, dpravu a distribiciu pitnej vody, systémy
Gdrzby, problematiku PPP a dalsi. Realizdciu projektu zabezpecovala spoloénost
Centire, dodévatel projektu, ktora sa problematike vodérenského sektora venu-
je od roku 2000. Za toto obdobie poskytla poradenské sluzby takmer vietkym
vodarenskym spolo¢nostiam.

Realizované vystupy boli voddrenskym spoloénostiam pre bliZie oboznime-
nie sa s nimi a pre ich lahgie vyuzitie v previdzkovej praxi ozrejmované a vysvet-
fované na osobnych konzulticiach, workshopoch a semindroch. Poéas riesenia
projektu bolo zrealizovanych 21 semindrov, workshopov, vritane ivodne;j a z4-
vere¢nej konferencie.

Nakolko pri liniovych stavbach (vodovodnych a kanaliza¢nych sietach) zohré-
va pri sprive a previdzke majetku vyznamni tlohu GIS, pre kazdého benefi-
cienta (12 V8) bola v ramci projektu vykonand analyza sucasného stavu a dod4v-
ka s cielom posilnenia tohto rozhodujiiceho podporného ndstroja pre cinnost
voddrenskych spolocnosti, vychadzajiic z urovne ich individudlneho rozvoja
a polrieb,

Po predchédzajicom nedspechu medzindrodného konzorcia, spolo¢nost Cen-
tire ako zodpovedny riesitela realizator pri konkrétnom nastavovani cielov a uloh
projektu vychddzala v maximélnej miere z vy$Sic uvedene] pozicie AVS, ktori
v plnom rozsahu podporilo MZP SR. Poziadavky dvandstich regionalnych voda-
renskych spolo¢nosti - beneficientov projektu, boli v maximélnej miere v rimci
projektovych kapacitnych moZnosti akceptované. Tieto vodérenské spolo¢nosti
(VS) su rozhodujucimi subjekimi voddrenského sektora v SR.

Ze sa ich ocakdvania podarilo naplnif, svedé¢ia mnohé implementicie vystu-
pov uZ pocas projektovych prdc - ako implementécia odporcani pre realizdciu
zmien v Stanovich spolo¢nosti (3 VS), implementacia odport¢ani pre riadenie
vykonnosti spolocnosti (2 VS), vyuitie navrhnutych benchmarkov a prevadzko-
vych indiktorov pri realizacii MIS a definovani $pecifickych podmienok pre-
vidzkovo - ndjomnych zmliv (2 VS), implementécia odporti¢ani pre zefektivne-
nie organizaénej Struktiry (2 VS), implementacia projektového riadenia (1VS),
aktualizicia Katalégu pracovnych pozicii (3 VS), implementicia odpordéani
v oblasti Public Relations a marketingu (5 VS), implementdcia odporicani pre
prehodnotenie majetku spolo¢nosti (2 VS), implementécia odporiéani pre pri-
pravu investicnych projektov pre rozvoj verejnych vodovodov a verejnych kana-
lizécii v programovom obdobi 2007-2013 (11 VS), celkové prehodnotenie pro-
jektovych zdsobnikov (2 VS).

Vo véetkych VS (12) bola realizovand analyza stavu GIS, v ramci projektu boli
kazdej VS realizované dodévky - doplnenia GIS podla jej potrieb, bolo realizo-
vané zaskolenie odbornych zamestnancov. Doddvky sd sucastou systému GIS na
kazdej VS a uZ v sucasnosti sa s nimi pracuje.

Predsednictvo zaverecnej konferencie projektu OPSRVS -
J. Demko, GR VSR, D. Gemeran - predseda Spravnej rady AVS,
GR BVS, Ing. M. Kozar - PM OIP MZP SR, R. Kiselicova - GR
Centire, M. Fischer - vediici projektu, 5. Stanko - PM-UQ,

E. Rajczykova - klticovy expert projektu

Vodarenské spolo¢nosti postupne podla potreby vyuzivajui sprostredkované
know-how vo vietkych oblastiach. Pre praktické vyuzitie boli pre voddrenské spo-
lo¢nosti (12) pripravené ako univerzalne vystupy - softvérové aplikdcie pre
orienta¢nu realizdciu finantnej analyzy, pre nivrh a posudzovanie previdzko-
vich stavav COV a na ohodnotenie majetku spoloénosti. Pre priame vyutitie vo-
dérenskymi spolo¢nostami je tieZ $pecificky vystup modelového overenia upra-
vitelnosti vody pre pitné ulely realizovany na tpravni vody Hriflové (StVS)
a univerzalny vystup - platforma pre realizéciu benchmarkingu vodarenskych
spolocnosti, Pre beneficientov projektu boli pripravené viaceré metodické usmer-
nenia a manudly.

Pre objedndvatela st pripravené vystupy pouzitelné pre doplnenie a tpravu
implementaénych dokumentov OP ZP, ako napr. novelizacia NV SR 296/2005
Z.z. a metodického pokynu k predmetnému NV SR, zistenie aktudlneho stavu
moznosti vodarenského sektora absorboval pomoc z fondov EU, zefektivnenie
nastavenia podmienok dostupnosti dota¢nych zdrojov.

Na ziklade reakcii zéstupcov voddrenskych spolo¢nosti pocas riesenia jednot-
livych tiloh a ziveretnej konferencii predpokladéme, #e je otdzkou ¢asu ich dal-
$ie rozsirenie v ostatnych vodirenskych spolo¢nostiach. V stcasnosti mnohé
z nich riedia najméd operativne prevadzkové tlohy. V rémci strategického pléno-
vania je vo vieobecnosti pozornost VS zamerand najma na rozsiahle investicie,
nakolko zdkladnou prioritou SR je naplnenie pristupovej dohody k EU a splne-
nie poZiadaviek Smernice 91/271/EHS v prechodnom obdobi do r, 2015.

Ako vyplyva z rieSenia projektu, najzdvaznejiim faktorom ovplyviujicim vy-
voj a budiicnost vodarenskych spoloénost{ a sektora vobec, je zabezpecenie do-
statku financnych zdrojov pre obnovu existujiiceho majetku a jeho dalsi rozvoj
v stilade so smernicami EU transponovanymi do slovenskej pravnej tipravy. Tuto
potrebu nie st schopné vykryt v si¢asnosti dostupné finanéné zdroje zo tdtne-
ho rozpoétu SR a fondov EU. Preto je potrebné ich doplnenie vlastnymi zdrojmi
voddrenskych spoloénosti, resp. inymi zdrojmi. Zavery Zavere¢nej konferencie
projektu (28.- 29. 10. 2008, Senec) potvrdili, ze nech bude za splnenie pristupo-
vych dohdd zodpovedny ktokolvek, ¢i obee, vodarenské spolo¢nosti alebo itit,
bude potrebné pristiipit k nastaveniu externého prostredia pre vodérensky sek-
tor a najmi systém reguldcie tak, aby cena vody zahinala nielen naklady za sku-
tocne odobraté mnoZstvo vody, ale aj naklady na investicie potrebné pre zabez-
pecenie dostupnosti (obnovu, udriiavanie a rozvoj voddrenskej infrastrukbiry)
vodarenskych a kanaliza¢nych sluzieb. Toto tvrdenie podporuju aj skutocnosti,
ze dostatok vlastnych financif obci a vodarenskych spolocnosti ovplyviuje aj ich
schopnost ¢erpat fondy EU. V novom programovom obdobi 2007 - 2013 je spo-
lufinancovanie projektov nastavené tak, e zvySuje ndroky na vlastné zdroje pri-
jimatelov pomoci (obce a voddrenské spolo¢nosti) oproti predchadzajicemu ob-
dobiu. Aj dneind ekonomickd kriza, ktord zvySuje troky z bankovych Gverov,
stazuje realizovatelnost voddrenskych projektov.

Zaverom je nutné konstatovat, Ze riesenie projektu by nedosiahlo Ziadny po-
zitivny vysledok nebyt aktivnej spoluprace vodarenskych spoloénosti nielen pri
poskytovani potrebnych podkladov pre rieenie jednotlivych tloh, ale aj pri in-
teraktivnom definovani problémov vodérenskych spolotnosti a pristupov k ich
riedeniu, Vysokou mierou sicinnosti objednévatela pri rie$eni projektu sui reali-
zované vystupy praktickym prinosom pre dals{ vyvoj sektora.

E. Rajczykovd, Centire s.r.0.
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Ing. Pavol Helia



