TRANsfer of BEst practices and INnovation
Chcete byt leps$im manazérom?

Nemate radi zbytocnu teériu?
Uznavate, Ze odpisovat od tych najlepSich mdze byt

tieZ cesta k vlastnému uspechu?

V prvom rade by ste si mali skisit odpovedat na dve otazky:
1. Co by malo odlisovat manazéra od $pecialistu?
2. Co na druhej strane manaZérovi najviac pomdze zvladnut konkrétne oblasti
managementu?

Na prvu otazku je lahka odpoved’: Celkovy nadhlad a chapanie stvislosti.

Na druhl je odpoved zloZitejsia, pretoze moze byt mnohoznacna. Predsa vSak existuje
jedna vec, ktora poméze vzdy: Znalost konkrétnych prikladov z podnikovej praxe.

ManaZzersky kurz skratene nazvany TRABEIN je postaveny prave na tychto dvoch
principialnych aspektoch.

Celkovy nadhlad ziska Gcastnik kurzu vd'aka prierezovému charakteru kurzu, ktory pokryva
vSetky klUcové oblasti managementu organizacie. Uceleny pohlad na organizéciu a jej
riadenie dosahuje kurz vd’'aka tomu, Ze vychadza z koncepcie Modelu vynimocnosti EFQM.
Ten v poslednych 20 rokoch preukéazal svoju platnost v komercnej i neziskovej sfére prave
pri hodnoteni organizacie ako celku.

Znalost konkrétnych prikladov je v jednotlivych tématickych blokoch zaistena vd'aka
ukédzkam pristupov a postupov, ktoré aplikuju najlepSie organizacie, ktoré boli v poslednych
rokoch ocenené v rdmci st aZze o Eurépsku cenu za kvalitu EFQM.

Autorsky tim kurzu skompiloval interaktivny vyukovy program s podporou nadacie EFQM a s
povolenim od vybranych finalistov a ocenenych Gcastnikov sit aZze o cenu EFQM. Ten okrem
toho, Ze ukaze posluchacovi, ¢o je pre jeho manazérsky a firemny Uspech dolezité
a potrebné, zaroven poskytne dostatok konkrétnych prikladov "ako na to"!

Pocas 5 lekcii ziskate nadhlad a za¢nete problémy managementu vo vasej organizécii vidiet
ovela praktickejsie a v Sirsich stvislostiach.
e Priprava na jednotlivé lekcie Vas donati overit si, ako sa to robi prave vo Vasej
organizacii.
e Aktivne prace v stadijnych minitimoch VAm pomézu vidiet konkrétnu problematiku
ocami druhych.
e Vyklad lektora VAm umozni preniknit do suvislosti jednotlivych klGcovych oblasti
managementu.
¢ Komentované ukazky najlepSich postupov vybranych finalistov a ocenenych firiem -
Ucastnikov sut aze o cenu EFQM - Vam pribliZia praktick( stranku veci.
¢ Reflexia, ktoru po kazdej lekcii s pomocou ziskanych vedomosti a timovej spolupréce,
vytvorite, bude pre vas inSpiraciou pre d'alSie zlepSovanie Vasej manazérskej praxe.
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POZVANKA

Na pilotny beh kurzu TRABEIN.
Pat previazanych modulov manaZérskeho vzdelavania

Planované terminy kurzov:

Termin 1 (streda):

28.01.2009 Stratégia a spokojnost zakaznikov
4.02.2009 Vykonnost klucovych procesov a procesné riadenie
11.02.2009 Riadenie zdrojov (financie, budovy, materiél,
technoldgie, informécie, partnerstva...)
18.02.2009 Ludia v organizécii
25.02.2009 Vedenie a spolecenska zodpovednost

Termin 2 (Stvrtok):

29.01.2009 Stratégie a spokojnost zakaznikov
5.02.2009 Vykonnost klucovych procesov a procesné riadenie
12.02.2009 Riadenie zdrojov (financie, budovy, materiél,
technoldgie, informécie, partnerstva...)
19.02.2009 Ludia v organizécii
26.02.2009 Vedenie a spolecenska zodpovednost

Ucastnici maji moznost volby jedného z terminov (vZdy v stredu alebo vzdy vo $tvrtok)
podla hore uvedenych terminov. Kazdy modul pozostava z kratSej doméacej pripravy,
jednodenného kurzu v ¢ase od 9:00 do 16:00 a nésledne tvorba nametov na zlepS$enie
riadenia v organizacii Gc¢astnika. U¢astnici budu zastupcovia 8 aZz 12 organizécii, ¢o zaruci
zaujimavé diskusie a skupinové ucenie sa Ucastnikov formou zdielania poznatkov z praxe.
Jedna organizacia moze vyslat jedného hlavného Ucastnika, ktory si mdZe na kazdy
jednodenny kurz prizvat z organizéacie d'aliu osobu, napriklad odbornika na dana tému.

Vystupom kruzu bude zoznam nametov
na zlepSenie riadenia v organizacii ucastnika.

CENA: pilotny kurz je zdarma

V hoteli je zabezpeceny obed za priamu Ghradu Ucastnikov (100 SKK, vyber z 3 jedal).
Obcerstvenie (mineralka, kava, €aj a pod.) je k dispozicii v hotelovej restauracii

taktiez za priamu Uhradu.
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PRIHLASKA

Na pilotny priebeh kurzu
TRAnNsfer o BEst practices and INnovation (TRABEIN)
Celkom 5 dni

Nazov organizacie:
Adresa:

Meno hlavného Gcastnika:

Pozicia hlavného ucastnika v organizacii:
Email:

Telefon:

Termin:  TERMIN 1 (stredy) TERMIN 2 (3tvrtky)
(nehodiace sa preciarknite)

Na jednotlivé kurzy vysleme aj d’al$iu osobu/osoby: ANO - NIE

Zaslanim tejto prihlasky sa zavazujeme k Ucasti
na pilothom priebehu kurzu TRABEIN.

Prihlasku zaslite najneskdr do 14.1.2009 na adresu:

Centire s.r.o. - TRABEIN
Zahradnicka 72, 821 08 Bratislava

Alebo emailom na julia.linkova@centire.com

Registrovat sa mdZete aj online na stranke www. centire.com/trabein
v zaloZke ,Planované kurzy“, kde najdete o kurze blizSie informacie.

Kurz sa bude konat v Bratislave, Gi¢astnici sa prijimaja v poradi podla
datumu zaslania prihlaSky do naplnenia kurzu.
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