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Poskytnuté sluzby

Konzulta¢né sluzby v
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Hlavny ciel projektu

ZvySenie efektivity
fungovania systému
riadenia a
implementéacie
programov ESF.

Vyhody rieSenia

rozdelenie procesov
medzi RO a SORO,
posilnenie systému
kontroly konecného
prijimatela,

e stanovenie

jednoznacnej
zodpovednosti za
implementéaciu
projektu,

o zlepSenie
komunikécie SORO -
konecny prijimatel.

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR je Ustrednym organom Statnej spravy Slovenskej
republiky pre oblast pracovnopravnych vzt ahov, zamestnanosti, kolektivneho vyjednavania, miezd a
inych odmien za pracu, socidlneho zabezpecenia, socidlnopravnej ochrany deti a mladeze,
starostlivosti o rodinu a pre d’alSie veci socialnej politiky.

Sekcia riadenia Eurépskeho socialneho fondu (d’alej ESF) zabezpecuje Glohy v rozsahu pésobnosti
ministerstva pri plneni funkcie riadiaceho organu povereného riadenim pomoci v ramci Sektorového
operacného programu Ludské zdroje, Jednotného programového dokumentu Bratislava NUTS Il Ciel' 3
a Iniciativy spolocenstva EQUAL.

Poziadavka klienta

Hlavnou ulohou Sekcie riadenia ESF je zabezpedit implementéaciu programov financovanych z ESF.

V skratenom programovom obdobi 2004-2006 sa sekcia musela popasovat s réznymi problémami

suvisiacich s implementéaciou. Ich hlavhym désledkom bolo nedodrziavanie terminov pri hodnoteni a

schvalovani projektov a zadrziavani ziadosti o platbu. NedodrZiavanie lehot pri Ziadostiach o platbu

malo pre urcité skupiny Ziadatelov (najma pre neziskové organizacie) vdZzne dopady na ich finan¢nu

situéciu a v niektorych pripadoch spbsobili preruSenie projektov.

Hlavny ciel projektu:

¢ zvySenie efektivity fungovania systému riadenia programov ESF,

¢ navrhnutie systému implementécie programov financovanych z ESF v savislosti s prechodom na
programové obdobie 2007-2013,

e navrhnutie organizac¢nej Struktary riadiaceho organu (d’alej RO) a sprostredkovatelského organu
pod riadiacim orgadnom (d’alej SORO) a rozdelenie procesov medzi tieto dva subjekty,

¢ navrh oblasti vhodnych pre delegovanie z trovne RO a SORO na tretie subjekty.

Sposob realizacie

Projekt pozostaval z dvoch Casti. V prvej Casti projektovy tim analyzoval stcasny stav, zmapoval
procesy, zist oval Gizke miesta v ich vykone. Hlavnym vystupom tejto fazy projektu bola procesna
mapa a zoznam procesnych odporucani. Na zaklade tychto vystupov bola v d'al$ej etape navrhnuta
procesna mapa implementacie Opera¢ného programu Zamestnanost a socialna inklGzia a navrh
organiza¢ného usporiadania RO a SORO. Pri navrhoch organizac¢nych Struktir vzniklo niekolko
variantnych rieSeni, ktoré suvisia najmé s prechodom zo skrateného na nové programové obdobie.

Z&kladné rozdelenie procesov medzi RO a SORO znézornuje nasledovny obrazok:
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Na zabezpecenie efektivneho systému implementéacie ESF boli identifikované vychodiska, ktoré boli

zakomponované do navrhu rieSenia. Tie najdblezitejSie su nasledovné:

¢ legislativny ramec - nariadenia Eurdpskej Unie, legislativa Slovenskej republiky, usmernenia
Centralneho koordina¢ného organu,

o stratégia implementacie operacného programu,

e subjekty zapojené do systému implementacie - RO, SORO, konecny prijimatel, certifikacny organ,

e Casové hladisko - prechod zo skrateného na nové programové obdobie.
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Navrhnuty systém implementacie zo strany rieSitelského timu je postaveny na

nasledovnych principoch:

e rozdelit procesy na uroven programu (RO) a projektu (SORO),

o zabezpedit implementaciu narodnych projektov viazucich sa na zakon 5/2004 Zb. z. na Grovni
RO, implementaciu dopytovo- orientovanych projektov na trovni SORO,

¢ na implementéaciu dopytovo- orientovanych projektov vytvorit samostatn( implementa¢na
agenturu - SORO,

¢ do systému implementéacie programov financovanych z ESF zapojit existujlce regionalne Struktary,

e definovat jednoznacny vzt ah (SORO - koneény prijimatel),
e posilnit systém kontroly na Grovni SORO.

Prinosy pre klienta

Hlavné prinosy projektu:

e vytvorenie navrhov novej organizacnej Struktiry RO a SORO a jej variant zalozenej na procesnom
principe a stanovenie ramcovych poctov zamestnancov a ich postupného prechodu z Grovne RO na
SORO,

e poukéazanie na plusy a minusy jednotlivych variantnych rieSeni a tymto spdsobom vytvorenie
priestoru pre MPSVaR a ulahcenie ich rozhodovania sa o vyslednom variante,

¢ vytvorenie podmienok pre dodrziavanie leh6t stanovenych v manuéaloch pri hodnoteni a
schvalovani projektov a spracovavani Ziadosti o platbu,

¢ oddelenie vykonu kontroly na mieste od vykonu monitorovacej navStevy a zmena systému
nahlasovania podujati suvisiacich s realizaciou projektu, zavedenie systému nahodnych
monitorovacich navstev,

e posilnenie kontrolnych mechanizmov na Grovni SORO - konecny prijimatel vytvorenim
samostatného organiza¢ného Utvaru, ktory bude realizovat kontrolu na mieste,

¢ definovanie jednoznacnej zodpovednosti za implementéaciu projektu na arovni SORO, vytvorenie
pracovnej pozicie implementacny manaZér,

e ulahcenie a zjednodusenie komunikacie medzi SORO (implementaénym manazérom) a konec¢nym
prijimatelom,

e vytvorenie navrhov procesnych odporuacani, ktoré sa tykajl najma oblasti planovania programov a
tvorby vyziev, prijimania projektov, formalnej kontroly a schvalovania projektov, vzdelavania
zamestnancov, informacnych systémov a elektronizacie dokumentacie,

¢ definovanie oblasti vhodnych na delegovanie na tretie subjekty; tieto sa dotykaju oblasti

programovania, realizacie komunikacného akéného planu, prijimania a posudzovania projektov,
finan¢ného riadenia projektov, zadavania Udajov do ITMS a podpornych aktivit.
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