Optimalizacia prognézovania pre financne"

planovanie v podmienkach Statnej pokladnice
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Poskytnuté sluzby

Projekt bol cieleny na
vypracovanie metodiky
zameranej na popisanie
postupu progndzovania
v podmienkach Statnej
pokladnice.

Hlavny ciel projektu

Cielom projektu bolo
zefektivnit proces
tvorby progndz prijmov
a vydavkov klientov
Statnej pokladnice na
zaklade Statistickych a
matematickych metéd.

Vyhody rieSenia

zniZenie pracnosti
progndzovania mimo
systému PlarEx,

definovanie postupu
progndzovania
kapitalovych
vydavkov,

¢ stanovenie celkovej
mesacnej sumy
prijmov a vydavkov,
navrhnutie rieSeni

progndzovania do
bududcnosti.
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Statna pokladnica vznikla de jure 1. jula roku 2002 a de facto 1. januéra roku 2003
vymenovanim riaditela Statnej pokladnice. Od svojho vzniku presla Statna pokladnica
viacerymi zmenami, ktoré boli nasmerované k efektivnej podpore fisSkalnej politiky

a riadenia dlhu a likvidity Statu.

V ramci procesu progndzovania prijmov a vydavkov klientov Statnej pokladnice a tvorby
finanéného planu pre interné potreby Statnej pokladnice a pre potreby Agentiry pre
riadenie dlhu a likvidity (d'alej len ,ARDAL") boli vytvorené postupy, ktoré tcelne

a efektivne prispievaju k naplianiu cielov v ramci fiskalnej politiky 3tatu.

Poziadavka klienta

Vzhladom na snahu Statnej pokladnice o neustaly rozvoj
a kontinualne zlepSovanie bol vytvoreny projektovy tim
zostaveny zo zamestnancov Statnej pokladnice a ¢lenov
externej spolo¢nosti, ktory mal vo vzajomnej stcinnosti
definovat d’alie mozné zlep3Senia systému
prognézovania a planovania v podmienkach Statnej
pokladnice.

Hlavny ciel projektu
Cielom projektu bolo zefektivnit proces tvorby prognéz prijmov a vydavkov klientov
Statnej pokladnice v ¢leneni podla jednotlivych typov klientov Statnej pokladnice, pricom
tento ciel je mozné dekomponovat na nasledovné pod ciele:
e navrhntt metodiku:
a) rozkladania mesacnej sumy prognézovanych prijmov a vydavkov na dni na zaklade
algoritmu zaloZeného na principe ¢asovych radov,
b) prepoctu celkovych dennych progndz prijmov a vydavkov na prognézy prijmov a vydavkov
prich&dzajucich a odchadzajacich do komerénych bank,
c) vytvorenie dennych prognéz prijmov a vydavkov vybranych typov klientov Statnej
pokladnice na zéklade vlastného odhadu,
e navrhnit a vypracovat algoritmus prognézovania kapitalovych vydavkov na obdobie
nasledujucich 30 pracovnych dni,
e identifikovat dal3ie rieenia stanovenia celkovej mesacnej sumy prognézovanych
prijmov a vydavkov v ¢leneni podla jednotlivych typov klientov.

Sposob realizacie

Projekt bol rozdeleny do dvoch etép:

e vypracovanie analyzy stcasného stavu prognézovania prijmov a vydavkov, ktora bola
zamerana na presné definovanie spdsobu, akym sa prognoézuju prijmy a vydavky v
podmienkach Statnej pokladnice,

e vypracovanie metodiky prognézovania prijmov a vydavkov, ktora predstavuje spdsob a
odportcania ako je mozné postupovat pri prognézovani prijmov a vydavkov klientov
Statnej pokladnice. Metodika sa vytvarala na zaklade analyzovania Gdajov, ktoré boli pre
potreby projektu poskytnuté Statnou pokladnicou. Nasledne boli navrhnuté rieSenia pre
zadefinované oblasti, ktoré sa testovali na historickych udajoch a definovala sa
presnost navrhovanych rieseni.
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Hlavné vystupy projektu:
e analyza sucasného stavu progndzovania prijmov a vydavkov,
e metodika systému prognézovania prijmov a vydavkov.

Zavery vyplyvajuce z projektu:

Na zéklade analyz vykonanych pocas realizacie projektu bola vypracovana metodika

prognézovania prijmov a vydavkov, ktorej cielom je predovsetkym:

« identifikovat problémy prognédzovania prostrednictvom ¢asovych radov vytvaranych
v systéme PlarEx a navrhnat ramcové zlep3enia existujiceho algoritmu prognézovania
v PlarExe,

e pripravit podklady a navrhnit systém prognézovania celkovych mesacnych siim
zalozeny na matematickych vypoctoch,

e analyzovat stcasny sposob prepoctu celkovych sium na sumy prichadzajtice
a odchadzajtice do komer¢nych bank a navrhnit jeho zlep3enie,

e pripravit podklady a postup pre vytvaranie dennych progndéz prijmov a vydavkov na
zéaklade vlastnych odhadov zamestnancov Statnej pokladnice,

e identifikovat moznosti prognézovania kapitalovych vydavkov na mesiace, tyzdne a dni,

e navrhnit odportcania — roadmap — pre kontinuélne zlepSovanie systému
progndzovania a jeho automatizaciu.

Kritické faktory Gspechu projektu:

e silna podpora zo strany Statnej pokladnice pri realizovani projektu,
e vzajomna dévera v pracovnom time Statnej pokladnice a Centire,

e otvorena komunikacia v realizacnom time.

Prinosy pre klienta

Hlavné prinosy projektu:

Predmetna metodika ma:

e napomahat pri zefektiviiovani procesu prognézovania, tak aby boli postupy vyuzivané
pri prognézovani jednotné, prehladné a presne definované,

e poskytovat zékladné informacie o charakteristikach vybranych typov klientov, ako aj
o charakteristikach jednotlivych zloziek tdajov vyuzivanych v procese progndzovania
v Cleneni podla ekonomickej klasifikacie,

e popisovat moznosti zlepSenia prognézovania v podmienkach Statnej pokladnice
z dlhodobého hladiska.

Spokojnost klienta

Statna pokladnica - Jozefina Zaja¢kova (Oddelenie Finanéného planovania):

"Najvacsim prinosom projektu pre Statnu pokladnicu je objektivne a nezavislé postdenie
celého procesu finan¢ného planovania v podmienkach systému Statnej pokladnice a v
nadvaznosti na to nasledné pozitivne hodnotenie v stc¢asnosti uplatiovaného spésobu
tvorby finanéného planu Statnej pokladnice. Dalim nemenej vyznamnym prinosom
projektu je realizacia podrobnej analyzy sti¢asného stavu prognézovania prijmov a
vydavkov klientov Statnej pokladnice a vypracovanie materialu "Metodika systému
prognézovania prijmov a vydavkov", ktory obsahuje niekolkych d'alSich alternativnych
pristupov k tvorbe prognéz prijmov a vydavkov klientov Statnej pokladnice. Uvedena

metodika bude v nasledujlicom obdobi tvorit délezitl stcast pracovnej a vzdelavacej
dokumentacie tykajlcej sa problematiky financ¢ného planovania Statnej pokladnice."
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