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Vyhody rieSenia

Klient, ktory sa
rozhodne riesit
podobny projekt

v spolupraci s externou
poradenskou firmou sa
vyhne formalnym a
kvalitativnym
nedostatkom

v projektovej
dokumentécii a tym sa
zniZia moznosti zisteni
a nezrovnalosti zo
strany auditorov. Vd'aka
tomu Duslo, a.s.
Uspesne obhdjilo
projekt a jeho
implementaciu voci
auditorom z
Eurépskeho dvora
auditorov.
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Duslo, a.s. patri k najvyznamnej$im spolo¢nostiam chemického priemyslu na Slovensku a
od roku 2005 je sucast ou medzinarodného holdingu globéalne posobiaceho v chemickom
priemysle, polnohospodarstve a potravinarstve AGROFERT, a.s.

Duslo, a.s. v roku 2005 ziskalo akcie spolocnosti Istrochem, 0.z. a od 1. januara 2006 je
Istrochem od3tepnym zavodom Dusla, a.s. Spolo¢nost sa nachadza niekolko kilometrov
od mesta Sala, ktoré leZi na juhu zapadného Slovenska.

Stratégiou spolocnosti Duslo, a.s. je podla jej vizie a poslania pravidelne aktualizovana
cesta k dosiahnutiu stanovenych cielov v zavislosti od vonkajsich a vnutornych zmien
spolo¢nosti a novych podnetov.

Jednym z vytyCenych cielov spolocnosti je udrzanie ziskovosti pri zachovani ¢o najvy3sej
arovne samostatnosti a nezavislosti spolo¢nosti a zaroven zostat v ramci regiénu
stabilnym a rozhodujtcim ekonomickym clankom, zabezpecujacim jeho rozvoj a
zamestnanost . Preto sa v minulosti stala spolo¢nost Gispe3nym Ziadatelom v ramci
pomaci z EU, a to prostrednictvom projektu "Zmena palivovej zakladne teplarne

Duslo, a.s. Sala" spolufinancovaného z prostriedkov Eurépskeho fondu regionalneho
rozvoja, Operacny program Zakladna infrastruktara, priorita 2 - Environmentalna
infraStruktdra, opatrenie 2.2 ZlepSenie a rozvoj infraStruktury pre ochranu ovzdusSia.

Po Gspesnej implementacii a ukonceni projektu bolo do spolo¢nosti doruc¢ené oznamenie
o pripravovanej kontrole ukonceného projektu z Eurépskeho dvora auditorov.

Poziadavka klienta

e Kontrola kompletnej projektovej dokumentacie skompletizovanej pred a pocas
implementéacie projektu.

e Kontrola vykazovania vydavkov a vysledkov projektu a zosuladenie uc¢tovnych dokladov
s uctovnictvom.

¢ Eliminacia moznych zisteni a nezrovnalosti.

e Priprava kompetentnych pracovnikov na priebeh a mozné otézky kontrolérov z
Eurépskeho dvora auditorov.

Uvedeny zamer ma byt dosiahnuty prostrednictvom podrobnej, hibkovej kontroly
projektovej dokumentécie, odstranenia nevyhovujldceho stavu zistenych skuto¢nosti,
priprava argumentéacie a vysvetleni k pripadnym nezrovnalostiam.

Spdsob realizacie

Cielom vzajomnej spolupréace bola dbsledna kontrola povinnej projektovej dokumentacie
zhromaZzdenej spolocnost ou Duslo, a.s., ktora bola predkladana pocas realizacie
projektu, ¢i spiiia véetky formalne a vecné nalezitosti stanovené riadiacim organom.

Na to, aby bolo mozné uskutocnit tak(to komplexnt pripravu na audit z Eurépskeho
dvora auditorov, bola nevyhnutna uzka spolupraca s klientom. Projektovd dokumentéacia
bola pre danu kontrolu pripravena v rozsahu stanovenom pracovnikmi spolocnosti
Centire.
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Kroky realizacie

e Oboznamenie sa s projektom a so situaciou/problémami, ktoré treba riesit .

e Zostavenie zoznamu potrebnych podkladov pre kontrolu zo strany spoloc¢nosti Centire.

e Oboznamenie klienta s moznost ou dozadovania d'al3ej projektovej dokumentéacie
v priebehu vykonavania kontroly.

 Kontrola predloZenych dokumentov projektu v sidle klienta (Duslo Sala).

e Zostavenie spravy o financnej a vecnej kontrole a navrh odporuacani.

e Spracovanie prezentacie k projektu pre klienta za Gi¢elom pouZitia v priebehu trvania
kontroly z Eurépskeho dvora auditorov.

Hlavné vystupy projektu:
e Vypracovana sprava o financnej a vecnej kontrole a navrh odporuacani.

Zavery vyplyvajlce z projektu:

e DoOlezitym predpokladom pre vykonanie kontroly na mieste externym dodavatelom je
nevyhnutny pristup ku kompletnej projektovej dokumentécii a flexibilna stcinnost pri
zabezpecovani dodatocne vyziadanych podkladov a vysvetleni.

e Pozitivnym prinosom pri realizacii daného projektu bola aktivna priprava a zapojenie
personalu spoloc¢nosti Duslo,a.s., ktory poskytol potrebné informacie nielen o moznych
poziadavkéach zo strany auditorov, ale tiez pri zadefinovani nedostatkov a nezrovnalosti
vykonanych pocas implementéacie projektu, nasledné poucenie do budtcnosti k
realizacii projektov zo Strukturalnych fondov EU a déslednéa priprava na obhajenie
nezrovnalosti daného projektu pred kontrolnou skupinou z Eurépskeho dvora
auditorov.

Kritické faktory Gspechu projektu:
¢ Kvalita projektovej dokumentécie.
e Flexibilna stucinnost a efektivna komunikacia klienta.

Prinosy pre klienta

Hlavné prinosy projektu:

e Kvalitne vypracovana sprava o finan¢nej a vecnej kontrole a navrh odportcani.

 Uspesné obhéjenie projektu a jeho implementacie vodi auditorom z Eurépskeho dvora
auditorov.
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