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Vyhody rieSenia
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projektov -
projektové riadenie,

e sprehladnenie
financnych tokov a
nastavenie
kontrolingovych
opatreni.
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Poziadavka klienta

Organizacnd Struktira klienta vychadzala z organizacného usporiadania jeho predchodcu,
pri¢om napriek tomu, ze spoloCnost vystupovala ako akciova spoloc¢nost, jej riadenie ako
aj personalna politika boli pribuzné skor prispevkovym a rozpoctovym organizaciam.

Hlavny ciel projektu:

¢ sprehladnenie a optimalizovanie firemnych procesov,

e navrhnutie optimalnej organizacnej Struktiry s prvkami procesného riadenia, ktora
bude implementovatelna v praxi,

e navrhnutie efektivnej koncepcie informacnych potrieb pre novy procesny model a
organizacnu Struktdru.

Spdsob realizacie

Projekt bol realizovany na zéklade poziadaviek klienta tak, aby sme vytvorili efektivne
fungujucu spolocnost, ktora sa nezameriava len na plnenie $tatnej dopravnej politiky a na
spravovanie Statneho dlhu, ale ako budtca typicka spravcovska spolo¢nost aj na riadenie
zisku, resp. jeho generovanie.

Odhalenie problematickych oblasti v spolo¢nosti bolo realizované formou workshopov

v ramci prvej fazy. Nasledne bol vypracovany procesny model, ktory bol zakladom pre
d’alSie analyzovanie a nastavenie novych pravidiel v procese riadenia projektov, vytvorenie
novej organizacnej Struktary podporujlcej prechod na projektové a procesné riadenie.
Tieto odporucania boli poskytnuté klientovi ako namet pre d’al$iu realizaciu prac
suvisiciach s implementéaciou konkrétnych zadefinovanych krokov smerujacich k
dosiahnutiu poZzadovaného stavu riadenia spolocnosti.

Hlavné vystupy projektu:
e vytvorenie procesného modelu riadenia spolocnosti,
e vytvorenie novej organizacnej Struktdry.
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Zavery vyplyvajuce z projektu:

Projekt Optimalizacia procesov a organizacnej Struktiry dokazal, ze vyuzitim metodiky
procesnej analyzy je mozné Uspes$ne zefektivnit a racionalizovat fungovanie
spolocnosti klienta.

Systémové zmeny navrhnuté projektovym timom by mali zabezpecit efektivne
realizovanie projektov vystavby, ktoré si v stcasnosti zakladom ¢innosti spolo¢nosti
klienta.

Priprava a realizacia projektov je riadena jednotlivym Gsekmi, ktoré medzi sebou
spolupracuju a €asto vykonavaju duplicitné ¢innosti, alebo c¢innosti, ktoré im
kompetencne nepatria. Projektové riadenie bude stanovovat jednoznac¢né pridelenie
kompetencii a zodpovednosti v kazdej faze zivotného cyklu projektu.

Zmena organizacnej Struktary kopiruje jednotlivé procesy navrhnuté a realizované

v spolocnosti. Prechodom na procesne riadent organizaciu sa vytvara priestor pre
zvySovanie efektivnosti a realizaciu d’'alSich systémovych opatreni smerujlcich

k neustalemu zlepSovaniu.

Prinosy pre klienta

Hlavné prinosy projektu:

prechod na projektové riadenie spolocnosti pocas celého Zivotného cyklu projektov,
oddelenie procesov tak, aby bol vytvoreny priestor pre realizaciu jednotlivych ¢innosti
na baze dodavatel — odberatel,

vytvorenie systému kontrolingu v pripade riadenia zmien a predpripravy projektov

z hladiska financného, procesného a personalneho,

zmena organizacnej Struktary, ktora bude koreSpondovat s procesnym a projektovym
riadenim spolocnosti,

synchronizacia jednotlivych IT systémov pouzivanych v spolo¢nosti tak, aby bola
zarucena ich kompatibilita, ¢o sa bude prejavovat v efektivnejSom vyuzivani
jednotlivych funkcionalit tychto systémov,

vytvorenie systému na sprehladnenie financovania cinnosti ako aj financnych tokov,
ktoré plynu spoloc¢nosti z predaja cenin, zo zdrojov z Eurépskej Unie, ako aj zdrojov zo
Statneho rozpoctu,

zavedenie ekonomickych pravidiel, ktoré budi striktne vymedzovat pravidla
ekonomickych procesov v spolo¢nosti a prispievat k zavedeniu systému ekonomického
spravania sa jednotlivych subjektov organizacie a zlepSeniu vypovedajlcej schopnosti
informacii pre rozhodovanie manazmentu,

zavedenie systému manaZzérstva kvality a to konkrétne 1SO 9000, ISO 14000,

ISO 27001.
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