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LOGIS ...

— Zalozen v roce 1992

= dodavatel expertnich sluzeb a informaénich technologii
zaméienych na zlepSovani konkurenceschopnosti
podniki

= vice nez 60 zakaznikli ve 25 zemich (John Deere
Mexico, Krupp, BASF, Merrill Lynch, Metro, Nestlé,
Hayes Lemmerz Autokola, ...)

= nejvétsi tym odbornikil na oblast pokrocilého
planovani a rozvrhovani ve stiredni a vychodni Evropé
(zdroj: IDC)

= partner spoleénosti i2 Technologies — predniho
dodavatele reseni pro pokrocilé planovani a rizeni
dodavatelskych rfetézcu (zdroj: Gartner Group)
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= Program

= Diskuse

LOGIS Let's Make Your Business Better

= Kvalita planovani a jeji vliv na efektivitu realizace
zakazek a na parametry ovliviujici spokojenost
zakazniku

= Jlustrace typického zplisobu planovani v é¢eském
vyrobnim podniku — pfipadova studie
" Principy vedouci k tvorbé kvalitnéjsiho planu vyroby
= Moderni nastroje pro planovani a fizeni vyroby
=  Pouziti pokrocilého planovani a rozvrhovani
v podminkach vyrobniho podniku - prakticka ukazka

= ZkuSenosti z projektti zaméfenych na zvySovani
efektivity u nas i v zahranici
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Vysoka ucinnost
zajiStovani
vstupu

Vysoka ucinnost
plnéni zakazek

Vysoka ucinnost
prodeje

Provozni

dokonalost

Provozni dokonalost:

Kratké pribézné doby vyroby
Rychla obratka zasob
Optimalni vyuzivani kapacit
Presné terminovani
materialovych potieb

Performance

Delivery

Delivery Performance:

Rychla reakce na poptavku
Kratké dodaci Ihuty
Infoservis

Vysoka spolehlivost dodavek
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Zvyseni vynosu - Spolehlivost dodavek

Typické dlivody zpozdéni zakazek

Prabézna
doba vyroby
33%

Nedostate¢né

fizeni Chybéjici
10% material
Zmény pozadavkd 33%

Zména priorit
10%

14%

Kvalitnéjsim planovanim materialu a kapacit Ize zvysit
spolehlivost dodavek o 40 az 50 %
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« rust trzni hodnoty spole¢nosti (
« dlouhodoba perspektiva
« vysokeé zisky

Vysoka ucinnost
zajiStovani
vstupu

Vysoka ucinnost Vysoka ucinnost
plnéni zakazek prodeje

Provozni
dokonalost

Delivery
Performance

Provozni dokonalost: Delivery Performance:
Kratké pribézné doby vyroby Rychla reakce na poptavku
Rychla obratka zasob Kratké dodaci lhuty
Optimalni vyuzivani kapacit Infoservis
Presné terminovani Vysoka spolehlivost dodavek

materialovych potieb
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Tvorba pozadavki na material

Polozka: 4365-556 Dodaci lhita = 3 tydny
Nazev polozky: Material A Planované mnoZstvi = 3 periody

Periody (tydny) 1 (2|3 |4 [5]|6]|7|8]|9]10]11]|12]13
Pozadavky 6 6 (75| 71|75 6 6|7 |75/75|75(7 |6
Planované prijmy 20 22 19 23
Na skladé 15.5| 9.5| 22| 15| 7.5 (23.5(17.510.5| 22 |14.5| 7 | 23 |17
Vydané objednavky 22 19 23 22
LOGIS Let‘s Make Your Business Better T ILEEOMI

Tvorba pozadavki na material

Graf stavu zasob - Priamér je 15.7

1234567 8910111213
Tydny
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Tvorba pozadavki na material

Polozka: 4365-556

Dodaci lhita = 3 tydny
Nazev polozky: Material A Planované mnoZstvi = 1 perioda

Periody (tydny) 1|2 |3]4 10 | 11|12 |13
Pozadavky 6 |6 (757|756 |6]|7|7575/75|7 |6
Plénované pijmy | 6 | 6 | 6 | 6 | 6 |75 7|75/ 6| 6 |7 |75|15
Na skladé 55|55 4| 3(15|3 |4 (453 [15/1][15]3
Vydané objednavky | 6 | 6 | 75| 7 |75| 6 | 6 | 7 |75|75|75| 7 | 6

LOGIS Let's Make Your Business Better
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Tvorba pozadavkil na material

Graf stavu zasob - Primér je 3.2

17234567 8910111213
Tyden

Uspora na zasobach je 12.5

LOGIS Let's Make Your Business Better
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Typické efekty nekvalitniho planovani

= Dlouhé priibézné doby vyroby — operace na sebe nenavazuiji,
dochazi k prostojim, ...

= Dlouhé dodaci Ihaty — fazeni zakazek je neoptimalni, zakazky maji
dlouhé priibézné doby, ...

= Vysoka rozpracovanost — Spatna koordinace vyroby, prutok neni
hladky, ...

= Nizka obratka zasob — je potfeba vytvaret vysoké rezervy na vstupu i
vystupu, vysoka rozpracovanost — nakup-vyroba-prodej nejsou
koordinovany, ...

= Nizka spolehlivost dodavek — cely systém je nepfedvidatelny —
problém stanovit spolehliva termin a problém fidit vyrobu, ...

= atd.

LOGIS Let‘s Make Your Business Better oSS O

Vykonové ukazatele

= Jak mérite vykonnost vasi spole¢nosti ???
= provozni dokonalost
= zakaznicky servis

LOGIS Let‘s Make Your Business Better oSS O




Priklad mérenych parametri u konkrétni
spolec¢nosti

VvkonovV parametr Odhadovana Namérena
y yp hodnota hodnota
Priibézna doba vyroby 25 51

Dodaci doba 112 145
Spolehlivost dodavek 40-80% 14%

Obratka zasob nad Odhad .

. revar s 170 dn

spotiebou nezjist'ovan
LOGIS Let‘s Make Your Business Better T ILEEE M

& | Program

= Kvalita planovani a jeji vliv na efektivitu realizace
zakazek a na parametry ovliviiujici spokojenost
zakazniku

= Jlustrace typického zpusobu planovani v é¢eském
vyrobnim podniku — pfipadova studie
" Principy vedouci k tvorbé kvalitnéjsiho planu vyroby
= Moderni nastroje pro planovani a fizeni vyroby
= Pouziti pokrocilého planovani a rozvrhovani
v podminkach vyrobniho podniku - prakticka ukazka

= ZkuSenosti z projektti zaméfenych na zvySovani
efektivity u nas i v zahranici

= Diskuse
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ERP

Roéni

Rocni plan prodeje

[*—  Ro¢ni plan

Hruby kapacitni propocet
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Poz na nakup
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postupy
«—O

Odvedena
vyroba

000000

{4 Objednavka —‘

Plan vyroby v SFC — ruéni tpravy

Sroby v SFC — runi tpravy

entace

- Montaz

Prognéza

Hruby kapacitni plan

Centralni plan

Plan vyroby SBU

Kooperace

Plan vyroby zavodu

i

Odhlasovani T

@

Jemny plan dilny

Prodej || Vyroba || Nakup Planovani
[
Tabulka ; I [ g Legenda
parametr © © o 3 5]
S EE macting. 5 3 @ Nenistopavis
S s @

<«—@— Nabidka —

LOGIS

dlouhymi DL
<4—— Objedndvka —{

Dodavatel

Let‘s Make Your Business Better

(O Zpusobuje nekonzistenci IS

[[] patovy pienos
[] Nedatovy pfenos
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LOGIS

= Vytvofit kvalitni plan
= Stanovit snadno a rychle spolehlivy a pfesny termin dodani
= V¢as a s dostatecnou citlivosti identifikovat budouci ohrozeni
a prijimat takova opatfeni, aby se ohroZeni nemohla projevit
= Pfesné alokovat kapacity v optimalnim pofadi
= Presné definovat pozadavky na nakup
= Resit kapacitni a materialové problémy s vysokou citlivosti
= Moznost volit optimalizacni kriteria
= Modelovat situacni varianty - , What if analyzy
= Hodnotit varianty planu z finanéniho pohledu

Ve stavajicim prostredi neni mozné:

= V kratkém Case preplanovat a optimalné vyfeSit dopady zmén
= Okamzité reagovat na pozadavek zakaznika
= Reagovat efektivné na zmeény situace (ve vyrobé, nakupu a obchodu)

Let‘s Make Your Business Better
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& | Program

= Kvalita planovani a jeji vliv na efektivitu realizace
zakazek a na parametry ovliviiujici spokojenost
zakazniku

= Jlustrace typického zplisobu planovani v é¢eském
vyrobnim podniku — pfipadova studie
" Principy vedouci k tvorbé kvalitnéjSiho planu vyroby
= Moderni nastroje pro planovani a fizeni vyroby
=  Pouziti pokrocilého planovani a rozvrhovani
v podminkach vyrobniho podniku - prakticka ukazka

= ZkuSenosti z projektti zaméfenych na zvySovani
efektivity u nas i v zahranici

= Diskuse
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Principy feseni

= Globalni optimalizace

= Soucasné planovani

® Prabézné planovani

= Optimalizace fizena vyhodnocenim
uzkych mist

= Rychlost planovani

® Vyhodnoceni ziskovosti alternativnich
planu

LOGIS Let‘s Make Your Business Better oSS Oy




Tradiéni oddélené planovani

Nakup
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LOGIS

Vyroba
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Optimalizace

dle potieb vyroby
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Prodej
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Optimalizace

—O0O—ZNP»XD>N

dle potieb prodeje

I = Vyrovnavaci zasoby
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Optimalizované planovani

mrm-HE4>»<>»000

LOGIS

Nakup Vyroba Prodej
<§\m s 7l o °
(7 @)
o [ 7 o

Optimalizace dle pozadavki celého

dodavatelského retézce!
Simultanni zvazovani veskerych omezeni (material,
kapacity, logicka omezeni, ...)

Let‘s Make Your Business Better

—O0O—ZN>>»X>N
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Principy feseni

= Globalni optimalizace

= Soucasné planovani

® Prabézné planovani

= Optimalizace fizena vyhodnocenim
uzkych mist

= Rychlost planovani

® Vyhodnoceni ziskovosti alternativnich
plana

LOGIS Let‘s Make Your Business Better oSS O
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Tradiéni pojeti planovani
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Simultanni planovani vSech zdroju
* Dnes je potieba optimalizovat toto prostredi
simultanné
Proveditelny a

Transport Zakazky optimalizovany

plan
Material
Sklady
Pfipravky Operatofi
Kapacity
lOGIS Let‘s Make Your Business Better Copyght LOGIS ©2005

Principy feseni

= Globalni optimalizace

= Soucasné planovani

® Prabézné planovani

= Optimalizace fizena vyhodnocenim
uzkych mist

= Rychlost planovani

® Vyhodnoceni ziskovosti alternativnich
planu
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Roc¢ni plan prodeje

Hruby kapacitni plan

Centralni plan

Plan vyroby SBU

Plan vyroby zavodu

Jemny plan dilny

Planovani
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Principy feseni

= Globalni optimalizace

= Soucasné planovani

® Prabézné planovani

= Optimalizace fizena vyhodnocenim
uzkych mist

= Rychlost planovani

® Vyhodnoceni ziskovosti alternativnich
planu

LOGIS Let's Make Your Business Better
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Optimalizace uzkych mist

Dynamické priibézné doby Termin
poZadovany
EPST PST=LPST
zro n rIEm LRl
PST=LPST
EPST L
Zaroj 3 |- EE e (R
PST=LPST
EPST '
Zdroj 2 HEE HIEN
PST=LPST
EPST
EPST = Nejdfive mozny termin zahajeni
LPST = Nejpozdé&ji mozny termin zahajeni
Zdroj 1 .. - . PST = Planovany termin zahajeni
WMaterial Material
jeldostupny je poZadovan Cas

LOGIS

Let‘s Make Your Business Better
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Optimalizace uzkych mist
Termin
poZadovany
ERST CEST PST=LPST
Zdroj n l IR z EE '. | f
LPST i
E‘I:T PST
Zdroj 3 i'A L I.AJIII _llll
LPST L
EPST PST=CLST Minimalni WIP
Zdroj 2 /e (1] || I'
LPST
EPST PST = CLST l ) ' :
’ EPST = Earliest possible start time
Zdroj 1 LPST = Latest possible start time
! i u L L L L PST = Planned start time :
l CEST = Constraint earliest start time :
Material Material CLST = Constraint latest start time
dostupny poZadovan Cas

LOGIS

Let‘s Make Your Business Better
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Principy feseni

= Globalni optimalizace

= Soucasné planovani

® Prabézné planovani

= Optimalizace fizena vyhodnocenim
uzkych mist

® Rychlost planovani

® Vyhodnoceni ziskovosti alternativnich
plana

LOGIS Let‘s Make Your Business Better oSS Oy
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Rychlost planovani

Dynamické prostredi vyroby:

Z zmény pozadavk(, storno zakazky, mimoradné zakazky, zména terminu
nesplnéni denniho planu vyroby

nedodrzeni pozadované jakosti

vypadek vyrobni kapacity —

©Q &0 0

=> Okamzité preplanovani jako reakce na novou situaci
- identifikace problém( (materidl, kapacity, prodleni, data, ...)
- oterminovani operaci s pfifazenim zdroju (co, kdy a kde délat)
- jemné upfesnéni pozadavku na vstupy (kolik, ¢eho a na kdy

objednat, které objednavky stornovat nebo odlozit)
=> Hledani optimalni varianty planu provadénim
a vyhodnocovanim riznych simulaénich scénaru
LOGIS Let's Make Your Business Better S MU 0
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Principy feseni

= Globalni optimalizace

= Soucasné planovani

® Prabézné planovani

= Optimalizace fizena vyhodnocenim
uzkych mist

= Rychlost planovani

® Vyhodnoceni ziskovosti alternativnich
planu

LOGIS Let‘s Make Your Business Better oSS O
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Finanéni vyhodnoceni planu

= Vyhodnoceni relativni ziskovosti alternativnich
planu
= Vyhodnoceni simulaénich scénaru

" Modelovani dopadu rozhodnuti pfi sestavovani
planu na finanéni ukazatele podniku

LOGIS Let‘s Make Your Business Better oSS O

Slide 32




= Program

= Kvalita planovani a jeji vliv na efektivitu realizace
zakazek a na parametry ovliviiujici spokojenost
zakazniku

= Jlustrace typického zplisobu planovani v é¢eském
vyrobnim podniku — pfipadova studie

" Principy vedouci k tvorbé kvalitnéjsiho planu vyroby

= Moderni nastroje pro planovani a fizeni vyroby

=  Pouziti pokrocilého planovani a rozvrhovani
v podminkach vyrobniho podniku - prakticka ukazka

= ZkuSenosti z projektti zaméfenych na zvySovani
efektivity u nas i v zahranici

= Diskuse

LOGIS Let‘s Make Your Business Better oSS Oy

Pro¢€ tradi€ni planovaci systémy nestaci?

Rucni Védecka Systémova Zjednodu- Podnikova Dodavatelské retézce
systémy feseni reSeni Seni reSeni

Evolution

MRP Il

1950's  1960's 1970°s 1980°s 1990°s 2000's
LOGIS Let‘s Make Your Business Better Ok




ERP systémy ztraceji svoji dominantni pozici

,Business change has driven application
requirements well past what ERP was originally
intended to deliver”

(The Limits of ERP for Collaborative Manufacturing,
New Realities, April 2001)

LOGIS Let‘s Make Your Business Better oSS O

Pro¢€ tradi€ni planovaci systémy nestaci?

Tradicni reSeni atelské Fetézce

Planovani nezohlednujici uzka mista
Orientované na transakce

Sekvenéni zpracovani (material ... kapacity...)
Neexistence optimalizace

= Zaméreni na vnitini problematiku podniku

Evq

or M R P I I
P‘EOO]OP
Il 1

I I
1950's  1960's 1970's  1980's 1990's 2000's
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Pro¢€ tradi€ni planovaci systémy nestaci?

Rucni Védecka Systémova Zjednodu- Podnikova Dodavatelské retézce

systémy feseni reSeni Seni reSeni

APS/SCM resSeni

Komplexnost

Globalni optimalizace
Soubézné planovani
Zohlednéni uzkych mist
Priibézné planovani

Evolution

v

vl

4T | i | What-if scénare - simulace

1950s  1960's 1970's  1980's TII0S ZUUUS
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& Program

= Kvalita planovani a jeji vliv na efektivitu realizace
zakazek a na parametry ovliviiujici spokojenost
zakazniku

= Jlustrace typického zplisobu planovani v é¢eském
vyrobnim podniku — pfipadova studie

" Principy vedouci k tvorbé kvalitnéjsiho planu vyroby

= Moderni nastroje pro planovani a fizeni vyroby

= Pouziti pokrocilého planovani a rozvrhovani
v podminkach vyrobniho podniku - prakticka ukazka

= ZkuSenosti z projektti zaméfenych na zvySovani
efektivity u nas i v zahranici

= Diskuse

LOGIS Let‘s Make Your Business Better Gl BESOTD
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Scénar ukazky

= |dentifikace problému

= Reseni materialového problému

= Optimalizace kapacit

= Stanoveni spolehlivého terminu dodani

LOGIS Let‘s Make Your Business Better oSS Oy
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Zvysovani provozni
dokonalosti
a zakaznického servisu

Predstaveni projektu ve spolecnosti
TATRAVAGONKA

B\ TATRAVAGONKA a5

) POPRAD s

Let's Make Your Business Better Copyright LOGIS 2005




\ TATRAVAGONKA as.

TATRAVAGONKA, a.s. p/ROPRAD e

= Vyrobce zelezni¢nich vozidel pro nakladni i osobni
pfepravu

= Zalozena v roce 1922

" Trzby - cca. 3 mld SK v roce 2002
" Pocet zaméstnancu — 2 237 P ———

LOGIS Let‘s Make Your Business Better LTI
. =\ TATRAVAGONKA a5
Cile ) POPRAD s

= Zakladnim cilem projektu ve spole€nosti
TATRAVAGONKA, a.s. je realizace takovych
zlepseni a prinosu, které vyraznym zptsobem
posili jeji konkurenceschopnost.

= Implementace programovych nastroja a
realizace zmén ve spole¢nosti s tim
souvisejicich je prostiedkem k realizaci tohoto
cile.

LOGIS Let‘s Make Your Business Better oSS Oy
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Koncentrace na: (£ TATRAFAGONK s

Zakaznicky Provozni

servis dokonalost

= Zrychleni reakce a poptavku = ZvySeni prichodnosti vyroby

= Zkraceni dodacich lhat = EfektivnéjSi vyuzivani zdrojl
= Zajisténi plnéni terminud ® SniZeni stavu zasob
= ZvySeni pfesnosti dodavek = Zrychleni reakce na zmény
u u
LOGIS Let‘s Make Your Business Better LTI
; @ TATRAVAGONKA 5.
Harmonogram projektu G

Rizeni vyroby,
Kalkulace, Prodej,
Expedice

Finance a ucetnictvi,
Majetek, Sklady,
Nakup, Kmenova data

Mzdy, Personalistika

Priibézné zlepseni

= Snizeni stavu zasob

= Snizeni pramérného
zpozdéni zakazek

= Zvyseni spolehlivosti

odvadéni vagénu

Zlepseni provozni dokonalosti

Instalace Implementace Zlepseni
16.10.2002 '+1-2003 2.10.2003 30.4.2004

LOGIS Let‘s Make Your Business Better oSS O




v e , = TATRAVAGONKA a5
Zpozdeéni zakazek @_Pomn -

TATRAVAGONKA - VWvoj priemerného oneskorenia zakaziek
70+
60

50\“
o V)

30
” , ikl M\—w_/\m
10 VAF-L

0 T T T T T T T T
X-03 |-04 |V-04 VI-04 [X-04 XII-04 [I-05 V-05 VII-05

lOGIS Let's Make Your Business Better Copyright LOGIS ©.2005
e . , @ TATRAVAGONKA as.
Shnizeni stavu zasob &) POPRAD

Vyvoj skladovych zasob

105%
100%
95%
90% -
85%
80%
75%
70%
65% -

X.03 X.03  XI.03 1.04 .04 .04
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i s i . .. @ TATRAVAGONKA 2
Spolehlivost odvadéni vagonu POPRAD s
Vyvoj spolehlivosti odvadéni vagénu
80%
75% - — ]
70% [ ]
65% — .
60% i
55%
50%
45%
40%
35%
30%
X03 X.03 XIL03 104 .04 .04 V.04
LOGIS Let‘s Make Your Business Better T ILEEE O
Vy‘v’oj nepookryty’ch @ TATRAVAGONKA a..
pozadavku na nakup POPRAD
NEPOKRYTE POZIADAVKY NA NAKUP [%]
- ~ © < i © ~ © o e -
. 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Q Qo Qo Q Qo Q. Q Qo Qo Q Qo
@ sl 2|12 |1 2| 2|2|2 |2 |23
1] [+] © © [+] © © [+] © © [+]
4 Z r4 P4 Z r4 P4 Z r4 4 Z
Datum NB [ NC | ND | NF [ NG | NH NJ NK [ NL | NM | NO [spolu

3.2 174 58 [ 345 | 88 | 11.3[38.2(289|13.0[246| 6.9 | 13.7 19.6
6.2 164 | 1.8 |44.7|11.5]| 86 [33.8[269| 41 |245]| 3.7 | 11.7 16.6
11.2 11.5( 0.9 | 50.010.8| 3.4 |37.2|345| 49 | 194 | 4.1 [ 10.7 18.6
16.2 11.3 | 1.6 | 453|148 |17.0(30.2 164 | 49 |326| 3.7 | 11.3 12.6
19.2 92 | 21 |341]162]120.0]21.9|17.3| 48 [26.9| 5.2 [ 13.9 12.0
26.2 13.8 | 3.2 |41.2| 156|244 |24.1[23.0| 51 |36.0| 45 | 11.5 14.7
8.3 1561 07 | 65 | 45 (134224 | 82 | 3.2 | 36 | 23 [ 7.9 5.9
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Vysledky projektu APS/SCM

HAYE.SLE;M..MERZ Hayes Lemmerz Autokola
y z Au

= vyrobce ocelovych kol pro osobni automobily a vysokozdvizné
voziky

= je soucasti nadnarodniho koncernu Hayes Lemmerz Int., ktery je
jednim z nejvétsich svétovych dodavatelt kol, brzd a
podvozkovych komponent na sv2t2

Dosazené vysledky:

= Zkraceni doby reakce na poptavku ze 2 dni na 10 min
= ZlepSeni spolehlivosti dodavek

= ZlepSeni vyuziti kapacit z 80 na 85%
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Vysledky projektu APS/SCM

TOKOZ

=  Predni ¢esky dodavatel zabezpecovacich mechanism(,
nabytkového a stavebniho kovani a komponent pro
automobilovy pramysl

Dosazené vysledky:

= ZvysSeni spolehlivosti dodavek z 60 na vice nez 90%,
béhem Sesti mésicu

= ZlepsSeni obratky zasob o 30%, za stejné obdobi
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Kvalitni planovani
predpoklad vysoké efektivity vyroby a
spokojenosti zakaznik(

Ilvan Honzak

ivan.honzak@logis.cz
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