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Lesy na Slovensku

Historia

 In the 13th century existence of royal forest wardens

* In 1546 the Royal Court took over the administration of
mines and forests

e first forest authorities within a
Istration

rted according to a management plan
permanent production
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Lesy na Slovensku

LESY SR
A Birsis Byatrica

e Lesy na Slovensku patria k najlepsie zachovanym
lesom v Europe

 Viac ako 50% nasich lesov ma povodny prirodny
charakter

[akmer polovicuiz 2 004 100 ha lesov na Slovensku
Spravuju Lesy SR, s.p

Stucasny systemi lesneho hospodarstva je zalozeny na
phincipochl trvale udrzatelného hospodarenia a
nosky/tovania verejnoprospesnych funkcii lesa.
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4 Strukttira vlastnikov lesov

F o na Slovensku

nezastené
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stevné
24,4%

Slovensky den controllingu
Narodné tenisové centrum, Bratislava




Porovnanie lesnatosti Slovenska
s iInymi krajinami

LESY SR
A Birsis Byatrica

Fnland — 71,90%

Swveden 66,80%

Sovenia — 54,50%
Estonia — 48,10%
Austria — 46,50%

Savakia 40,90%
Czech republic 34,00%
33,50%
31,00%
30,00%

40% 50% 60% 70% 80%
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LESY SR, S.p.

Statny podnik vznikol 1.7.1999 zlu¢enim dovtedajsich
7 statnych lesnych podnikov.

Generalne riaditel'stvo sidli v historickom jadre
Banskej Bystrice, na Namesti SNP, v budove postavenej
v roku 1916 podla projektu Gyulu Waldera.

U je spravovanie lesného a iného
Slovenskej republiky.

sohospodarskym subjektom,
054 000 ha, co je 54,6% rozlohy
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Produkcia LSR s.p.
v roku 2004

Ihlichaté drevo 41,8%
Listnaté drevo 58,2%
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m Dovody transformacie

LESY SR
’E ﬂuruH‘tlek.n
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Porovnanie odporucanej a skutocnej tvorby opravnych
poloziek

650 000

371 000

318 266 318 266
280 751 280 751
i 624. .
= 21 787 I

2001 2002 2003 2004

m Odporucané vytvorenie opravnych poloziek a rezerv auditorom
m Skutocne vytvorené opravné polozky a rezervy
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Dovody transformacie

LESY SR

'.& i b Hﬂl'rld'ﬂ

Porovnanie hospodarskeho vysledku
a prevadzkovych dotacii

179 898

221 149 203 732
129 000 I
4 132 28 041
29 000 [ .8 360
03

-71 000 2002 2004
-171 000
-271 000
-371 000

-471 000

-571 000

-570 602

m Hospodarsky vysledok m Prevadzkové dotacie

18.10.2005 Slovensky den controllingu
Narodné tenisové centrum, Bratislava



|i| Dovody transformacie

LESY SR
A Birsis Byatrica

Uvodna analyza poukazala na skutocnosti, ktoré sa stali
hlavnhymi dovodmi pre zmenu:

Ui

absencia reakcie na postupne sa zhorsujucu ekonomicku situaciu,
neprehlfadné priradovanie nakladov a vynosov,

neprehladna a nevysporiadana evidencia majetku,

absencia technického a investicného rozvoja,

podnikova kultura naraba s nekorektnou hierarchiou hodnot,
polovojensky princip organizacie s vyrazne preferovanym socialnym

Ui

Ui

O i W G

ungujuca podnikova kultura,

zl len ako sumarizacné stredisko.

e je a] riesenie prirodzeného rozporu
ocakavaniami smerujucimi k aplnému
)spesnych funkcii a nutnostou
konomicky profit.
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Vlada SR schvalila nasledovné -
odporucania

e generovat z hospodarskej c¢innosti dostatocné zdroje
na trvalo udrzatel'ny rozvoj a sucasné plnenie pozadovanych
verejnoprospesnych a celospolocenskych funkcii,

e realizovat stratégie trvalo udrzatelného rozvoja,

e vytvorit a implementovat novy Iinformacny systém, ako
jeden zo zakladnych nastrojov podpory riadenia a kontroly,
e zabezpecit dodavky lesnickych sluzieb a cinnosti externymi

subjektmi pri maximalnom zapojeni sucasnych
0 podniku,

ovany majetok,

majetok a vynosy z jeho odpredaja
ckej infrastruktury a rozvoj vyuzivania
ych a lesnickych technologii.
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Filozofia transformacie
M g zakladneé postupové kroky

Pripravna

IV.-V1.2003 |

»Nasou viziou je trvalo udrzatel'ny rozvoj statnych lesov,

ktory vytvori zaklad

. . . Priroda
pre uspokojovanie potrieb I

PRIRODY, ’ Podnikovd ktlti>

zZamestmanei,
SPOLOCNOSTI,

A
EKONOMIKY =

a optimalne zhodnoti lesny majetok statu.“

Vizia

| Analyzy | Definovanie stratégie

VI.-X. 2003 XI. 03 | XII. 03

Organizacné struktary Harmonogram Podnikatelské plany

‘ implemenacie \

I"i.-1v. 04 ’ V.-XIl. 04
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9 Hlavné postupoveé kroky

v rokoch 2004 a 2005

"E ﬂhHHEI'rk.n
2004
August 13.10. 2.11. 10.11.

predlozeny ,Navrh
pripomienkové konanie |reStrukturalizacie
expertov koali¢nych stran |a transformacie statnych

schvalenie , Analyzy
hospodarenia Statnych
podnikov lesného hospodarstva

Narodna rada Slovenskej
republiky poziadala
Vladu SR o pozastavenie

k transformacnému podnikov lesného rocesu transformacie a |V posobnosti Ministerstva
projektu hospodarstva v posobnosti MP Eeétrukturalizécie podohospodarstva Slovenskej
SR" na rokovanie VIady SR republiky" Vladou SR
2004
24.11. 9.12. 15.12.

prerokovanie ,Analyzy
sucasného stavu prac na |[na TU vo Zvolene
transformacii Statneho prezentovanie projektu
podniku LESY Slovenskej |odbornej lesnickej verejnosti
republiky" vo Vlade SR

schvalenie "Projektu
transformacie Statneho
podniku LESY Slovenskej
republiky" vo Vlade SR

2005
22.2. 17.3. April 21.9.
Pripomienkové konanie k
legislativnemu zameru |Schvalenie legislativneho

Vyjazdové zasadnutie L
y] Akceptacia navrhu modelu

Podohospodarskeho r . zakona o transformacii zameru zakona o transformacii
a ; transformacneho projektu . - -
parlamentneho vyboru v . Lesov Slovenskej Lesov SR s.p. na akciovu
. . Narodnou radou SR e . I\ oz
Banskej Bystrici republiky s. p. na spolocnost Vladou SR

akciovu spolo¢nost

18.10.2005 Slovensky den controllingu
Narodné tenisové centrum, Bratislava




|i| Hlavné oblasti projektu

LESY SR
A Birsis Byatrica

S g Transformacia

Restrukturalizacia ; _
majetkova pravnej formy
(subjektivity)
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Hlavna charakteristika
cielovéeho stavu

Model s decentralizovanym riadenim

a rozhodovanim
(posun kompetencii na uroven,
kde sa cinnost priamo vykonava),

S integrovanym manazeérskym
a Informacnym systemom, umoznujucim
e reagovat na potreby

PRIRODY,

SPOLOCNOSTI
OMIKY (trhu, obchodu)

| jednotnej stratégie.
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Principy novej organizacnej
Struktury

eraine riaditels

oy JERenomik
O Y produkcia
 Obchod a |

Obchod
a
logistika

Lesna
technika

LS 23
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Liniové vazby medzi OZ
LEnes a odbormi GR

Linia
[ GR 1 Linia obchodu a
produkiie dreva | logistiky

e ™
Usek lesnickej Usek obchodu
vyroby L OzLT 1 a marketingu

[
-
Odbor Odbor

. - lesnickych obchodu a
Ekoqomlcky ¢innosti a LHP logistiky
usek N\ Y,

Metodické riadenie

(&

oz

Usek lesnickej
vyroby

Usek obchodu a
logistiky
Lesna sprava

__ - -

Tazbar ----- » Lesnik

Metodickeé riadenie Logisticka koordinacia
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Vztah lesnicka produkcia
s obchodom a logistikou

Lesnicka produkcia Oochod s drevorn a logistika

‘Jyznac':ovanie { Odvozné SKracovanie naodvozné  N\QOdvoz dreva

mlestoﬂ<y = :>

Sortimentacia

Expedi€ény sklad
Sortimentacia
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Vyrobno-obchodny logisticky -
system
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LESY SR
A Birsis Byatrica

Vyrobné finanéni planovanivy

Vyrobno-obchodny logisticky -

el T

Nakiady
na wkup
dreva

Vyrobny pidn (obchodu alogistiky dreva) GO

Drevina
(9PRL) | platnosti

Technol | Sortime.
sgia nt

Mnozsty | Lokalita | Obdobie | 4]
o

Finanény pién (obehodu a logistiky dreva) ZA KOLKO.

Nakiady

Vynosy (Trzby)

jan) AKO Ekonomicko fina

| -

N

Kalkuldcia zakazky

Evidencia celkovych disponibilnych tazbovych kapacit,

y pldn a bilancie.

& Preverenic virobnjch kapacit a z4sob

a

“Technolog | Drevna

‘Objednavky (podfa celého rozsahu KZ alebo len dielcie pinerie)

Prijem dopytu
Uzavretie zmluwného
vatahu

Centréina evidencia poziadaviek

PeEepeeeeceeccccccecoo e

Technol

Poziadavka na
sluzbu, rezencia

szt

Naklady

Dodévatelia sluzieb (OZ, OZLT, CIzi)
Kapa || Prijem ponuky-cudzi Pyt po sluzbe
city
ozL
T
0z || Dopytové-viberové

konanie
Uzavretie zmiuného
vatahy
vratane cudzich
Lokalia | Mnozstvo
(JPRL) (Kapacita)
Naklady

Vroba dieva

Vynosy
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Obchod s drevnou hmotou

Zakladné piliere

1. Obchod s drevnou hmotou je integralnou sucastou
vyrobno obchodného logistického systému®

2. Novy systém obchodnych zmluav pre predaj drevnej
hmoty

encie pri dojednavani a
zmlav so vsetkymi zakaznikmi

aznikov a systém kreditlimitov
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Lesnicka produkcia

LESY SR
A Birsis Byatrica

@ znizenie nakladov v jednotlivych fazach lesnickej produkcie
(Gspora cca. 49,8 mil. Sk)

@ zvysenie podielu prac dodavatemi na 90% v pestovnej

cinnosti a 78% v tazbovej cinnosti (aspora cca. 83 mil. Sk)

@ zefektivnenie organizacnej struktury (LO,LS) (aspora o cca.

126,8 mil. Sk)

Naklady na lesnicku produkciu po dosiahnuti ciela

500000
450000
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0

Or. 2003
mr. 2007

|.Faza I1.Faza Ill.Faza Ost.naklad Rézia
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Lesna technika

LESY SR
lpfuonaten

Optimalizacia dopravno-hospodarskych skladov a vytvorenie
jednej zodpovednej zlozky za lesnu techniku:

Regionalne strediska DHS Banska Bystrica a Margecany
(od 1.1.2005), Banovce nad Bebravou, Ruzomberok, Vranov
nad Toplou (od 1.7.2005)

18.10.2005 sky den controllingu
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Semenarstvo a skolkarstvo

LESY SR
lpfuonaten

@ orientacia na moderné a technicky vhodne vybavené strediska

@ zvysit produkciu sadenic na 1 ha z doterajsich 100 tis. sadenic na 181 tis.
@ optimalizacia produkénej plochy a roécnua kapacitu sadenic dimenzovat

na 34 mil. ks (optimalizaciou dosiahneme 40% usporu produkénej plochy)

@ optimalizacia vykonu na 14 skolkarskych stredisk

e T Ly i Ride e
; -.-.'{' ne 1y e ) 3 i m ” Al Ju
ATy il . = A ek e vl
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Biomasa (rozvojovy projekt)

LESY SR
lpfuonaten

18.10.2005 I
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Biomasa (rozvojovy projekt) .

Kde sme a kde sa chceme dostat v roku 2006

160
140

I mnozstvo
Stiepky v
tonach

2006
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Outsourcing — presun cinnosti
do externého prostredia

* Prirodzeny proces zmeny prechodu do externého prostredia

LESY SR
A Birsis Byatrica

Vynody pre outsourcingovycr Vynody vyuzivanlz outsourcingLr
partnerov:

Narast objemu vykonov v pestovnej éinnosti externymi dodavateImi za posledné
dva roky je 63,51%, v tazbovej ¢cinnosti je narast za rovnaké obdobie o 28,70%.

- | k31.12.2002 | k31.12.2003 | k31.12.2004 | Cielovy stav
‘vlastni | cudzi ‘vlastni | cudzi |v|astni ‘ cudzi |v|astni ‘ cudzi

Ukazovatel

Objem vykonov

bestavnel cimmosti | % | 83,86 | 16,14 | 65,89 | 34,11 | 20,34 | 79,66 | 10,00 | 90,00

Objem vykonov

Ce oVl o e % 67,82 32,18 58,71 41,29 39,13 60,87 22,00 78,00
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Spolu
9134
7256
5552

Dovody ukoncenia pracovného pomeru u THZ :

3410
3236
2938

5724
4020
2614

Ukoncenie pracovného pomeru:

1) - organizacné a racionalizacné opatrenia
2) - vypoved zo strany zamestnanca

2 : [ idny, starobny, predcasny
ategorie R

skoncenie prac.pomeru

18.10.2005
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Analyza zamestnanosti v S.p.

92%
1%
27%
9%
1%

10%
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Rozhodujuace alohy
roku 2005

LESY SR
A Birsis Byatrica

[+

ustanovenie dozornej rady

[+

optimalizovanie vymery lesnych obvodov

[+

detailnejsSie specifikovanie a parametrizovanie systémov riadenia

[+

podrobnejsie Specifikovanie procesov v kPacovych ¢innostiach
vratane presného rozdelenia kompetencii

*

zjednotit’ nekonzistentnu organizac¢nu struktaru

b

Implementacia) modelovych obchodno -

le a parametrizovanie informaéného

Arametroch organizacnej struktury

ych parametrov
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Prioritou Vv projekte transformacie statneho
podniku Lesy Slovenskej republiky bude
zabezpecovanie starostlivosti o lesy v sulade
S principmi trvalo udrzatelného hospodarenia v
nich a zaroven vytvorenie dostatocne flexibilného
a zaroven stabilného subjektu, schopného trvalo
sa presadzovat sa na trhu.

vytvaranie legislativneho
mozni rozvoj spolocnosti na
udrzateného rozvoja lesného

a] ekonomickej stability
lovej spolocnosti.
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Je rozdiel poznat cestu —
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00 nej !!
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asu pozornost

18.10.2005 sky den controllingu
nisové centrum, Bratislava




