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Lesy na Slovensku

„ In the 13th century existence of royal forest wardens
„ In 1546 the Royal Court took over the administration of 

mines and forests
„ In 1750 was establish the first forest authorities within a 

“chamberó forest administration
„ Forest management started according to a management plan
„ In 1769 the principle of permanent production
„ Jozef Decret Matejovie (1774-1841) was a pioneer of the 

modern silvicultural farming

Historia
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Lesy na SlovenskuLesy na Slovensku

SucasnosôSucasnosô

„ Lesy na Slovensku patria k najlepsie zachovany m 
lesom v Europe

„ Viac ako 50% nasich lesov mapˆvodny  prırodny
charakter

„ Takmer polovicu z 2 004 100 ha lesov na Slovensku 
spravuju Lesy SR, s.p.

„ Sucasny  syste m lesne ho hospodarstva je zaloz eny  na 
princıpoch trvale udrz atelne ho hospodarenia a 
poskytovania verejnoprospesny ch funkciılesa.

„ Lesy na Slovensku patria k najlepsie zachovany m 
lesom v Europe

„ Viac ako 50% nasich lesov mapˆvodny  prırodny
charakter

„ Takmer polovicu z 2 004 100 ha lesov na Slovensku 
spravuju Lesy SR, s.p.

„ Sucasny  syste m lesne ho hospodarstva je zaloz eny  na 
princıpoch trvale udrz atelne ho hospodarenia a 
poskytovania verejnoprospesny ch funkciılesa.
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S truktura vlastnıkov lesov 
na Slovensku
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Porovnanie lesnatosti Slovenska 
s iny mi krajinami
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S tatny podnik vznikol 1.7.1999 zlucenım dovtedajsıch 
7 statnych lesny ch podnikov.

Generalne riaditelstvo sıdli v historickom jadre 
Banskej Bystrice, na NamestıSNP, v budove postavenej 
v roku 1916 podla projektu Gyulu Waldera.

Hlavnou ulohou podniku je spravovanie lesne ho a ine ho 
majetku vo vlastnıctve Slovenskej republiky.

Podnik je najv c̈sım lesohospodarskym subjektom, 
hospodari na rozlohe 1 054 000 ha, co je 54,6% rozlohy 
lesov na Slovensku.

LESY SR, s.p.
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Organizacna
struktura

Stav k 1.1.2005

26 OZ

22 SDV

18 skˆlkarsky ch 
stredısk (132 skˆlok)

26 DHS

76 ES
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Ihlicnate  drevo

Vlaknina
33%

Ostatne
5%

Gulatina
62%

Listnat e  drevo

Gulatina 
29%

Ostatne
6%

Vlaknina
65%

Ihlicnate drevo  41,8%
Listnate drevo   58,2%

Ihlicnate drevo  41,8%
Listnate drevo   58,2%

Produkcia LSR s.p. 
v roku 2004
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Dˆvody transformacie

Porovnanie odporucanej a skutocnej tvorby opravny ch 
poloz iek
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Dˆvody transformacie

Porovnanie hospodarskeho vy sledku 
a prevadzkovy ch dotaciı
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Dˆvody transformacie

Uvodna analy za  poukazala  na  skutocnosti,  ktore sa  stali  
hlavny mi dˆvodmi pre zmenu:

absencia reakcie na postupne sa zhorsujucu ekonomicku situaciu,
neprehladne priradovanie nakladov a vy nosov,
neprehladnaa nevysporiadanaevidencia majetku, 
absencia technicke ho a investicne ho rozvoja, 
podnikovakultura naraba s nekorektnou hierarchiou hodnˆt, 
polovojensky  princıp organizacie s vy razne preferovany m socialnym 

prıstupom,
dirigisticka, hierarchicky fungujuca podnikovakultura, 
generalne  riaditelstvo sluz i  len  ako  sumarizacne stredisko.

Dˆvodom restrukturalizacie je aj riesenie prirodzene ho rozporu 
medzi celospolocensky mi ocakavaniami smerujucimi k uplne mu 
uspokojovaniu  verejnoprospesny ch funkciıa nutnosôou 
zabezpecovaôprimerany  ekonomicky  profit.
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Vlada SR schvalila nasledovne
odporucania

„ generovaô z hospodarskej cinnosti dostatocne zdroje 
na trvalo udrz atelny  rozvoj a sucasne plnenie poz adovany ch 
verejnoprospesny ch a celospolocensky ch funkciı,

„ realizovaô strate gie trvalo udrz atelne ho rozvoja,
„ vytvoriô a implementovaô novy  informacny  syste m, ako 

jeden zo zakladny ch nastrojov podpory riadenia a kontroly,
„ zabezpeciô dodavky lesnıckych sluz ieb a cinnostı externy mi 

subjektmi pri maximalnom zapojenı sucasny ch 
zamestnancov statneho podniku,

„ usporiadaô obhospodarovany  majetok,
„ odpredaô nepotrebny  majetok a vy nosy z jeho odpredaja 

pouz iô na rozvoj lesnıckej infrastruktury a rozvoj vyuz ıvania 
moderny ch informacny ch a lesnıckych technologiı.
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Filozofia transformacie 
a zakladne postupove kroky

Viac pre les

Viac pre stat

Viac pre zamestnancov

“Nasou vıziou je trvalo udrz atelny  rozvoj statnych lesov, 

ktory  vytvorızaklad 

pre uspokojovanie potrieb 

PRPRIIRODY, RODY, 

SPOLOSPOLOCC NOSTI, NOSTI, 

EKONOMIKY EKONOMIKY 

a optimalne zhodnotılesny  majetok statu.ó

Prıroda
Prıroda

Spolocnosô
Spolocnosô

Ekonomika
Ekonomika

Prıpravna Vızia

IV.-VI.2003

Definovanie strate gie

XII. 03VI.-X. 2003 XI. 03

Analy zy

Harmonogram Podnikatelske  planyOrganizacne  struktury

I. 2004 II. 04 III.-IV. 04

implemenacie

V.-XII. 04
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Hlavne postupove kroky 
v rokoch 2004 a 2005

August 13.10. 2.11. 10.11.

pripomienkove  konanie 
expertov koalicnych stran 
k transformacne mu 
projektu 

predlozeny šNavrh 
restrukturalizacie 
a transformacie sta tnych 
podnikov lesne ho 
hospoda rstva v po sobnosti MP 
SRú na rokovanie Vlady SR

Na rodna  rada Slovenskej 
republiky poziadala 
Vladu SR o pozastavenie 
procesu transformacie a 
restrukturalizacie

schva lenie šAnalyzy 
hospoda renia sta tnych 
podnikov lesne ho hospoda rstva 
v po sobnosti Ministerstva 
podohospoda rstva Slovenskej 
republikyú  Vladou SR

2004

24.11. 9.12. 15.12.

prerokovanie šAnalyzy 
sucasne ho stavu prac na 
transformacii sta tneho 
podniku LESY Slovenskej 
republikyú  vo Vlade SR

na TU vo Zvolene 
prezentovanie projektu 
odbornej lesnıckej verejnosti

schva lenie "Projektu 
transformacie sta tneho 
podniku LESY Slovenskej 
republikyú vo Vlade SR 

2004

22.2. 17.3. Aprıl 21.9.

Vyjazdove  zasadnutie 
Podohospoda rskeho 
parlamentne ho vyboru v 
Banskej Bystrici

Akceptacia navrhu modelu 
transformacne ho projektu 
Na rodnou radou SR

Pripomienkove  konanie k 
legislatıvnemu zameru 
zakona o transformacii 
Lesov Slovenskej 
republiky s. p. na 
akciovu spolocnos�

Schva lenie legislatıvneho 
zameru zakona o transformacii 
Lesov SR s.p. na akciovu 
spolocnos� Vladou SR

2005
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Hlavne oblasti projektu

Restrukturalizacia
organizacny ch 

vz ľ ahov a riadenia

Restrukturalizacia
majetkova

Transformacia
pravnej formy 
(subjektivity)
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Model sModel s decentralizovany m riadendecentralizovany m riadenıım m 
a  rozhodovana  rozhodovanıımm

(posun kompetenciına uroven, 
kde sa cinnosôpriamo vykonava), 

s integrovany m manaz e rskym 
a informacny m syste mom, umoz nujucim 

pruz ne reagovaôna potreby 
PRPRIIRODY, RODY, 

SPOLOSPOLOCC NOSTI NOSTI 
a EKONOMIKYa EKONOMIKY (trhu, obchodu) 

vv rraamci jednotnej stratmci jednotnej strat ee gie.gie.

Hlavnacharakteristika 
cielove ho stavu
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Ekonomika
Produkcia

Obchod a log.

OZ
RR

Princıpy novej organizacnej 
struktury

Generalne riaditelstvo 
LSR, s.p.

LS 2

LS 3

LS 17

LS 20

LS 23

LS x

LS x+1

LS x+nLS 1

Obchod 
a 

logistika

Lesna
technika

Biomasa

Turizmus

SDV a stolarstvo

Chov 
konı
Semenarstvo 
a skˆlkarstvo
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Lıniove v z̈by medzi OZ 
a odbormi GR

Ekonomicky  
usek

Usek lesnıckej 
vy roby

GR

Usek lesnıckej 
vy roby

Odbor 
lesnıckych 

cinnostıa LHP

OZLT
OZ

Metodicke riadenie

Sluz by

Metodicke riadenie

Sluz by
Logistickakoordinacia

Lınia 
produkcie dreva

Lınia 
obchodu a 
logistiky

Lesnasprava

Taz bar

OLH

Lesnık
Veduci LS

Odbor 
obchodu a 
logistiky

Pesôovatel

Usek obchodu a 
logistiky

Usek obchodu 
a marketingu
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Vyznac ovanie

Vzôah lesnıcka produkcia 
s obchodom a logistikou

Odvozne
miesto

Skracovanie na odvozne
dlz ky

Sortimentacia

Sortimentacia
Expedic ny  skladOdvoz dreva 

na ES

Doprava dreva k 
zakaznıkovi

Lesnıcka produkcia Obchod s drevom a logistikaObchod s drevom a logistika

Taz ba,
doprava
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Vy robno-obchodny  logisticky  
syste m

Planovanie
ôaz by

Vy robno-
logisticka

koordinacia

Vy roba dreva

S tandardne
porasty

Kalamitne
porasty

Predaj 
dreva -
klienti

Dodavatelia

sluz ieb
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Vy robno-obchodny  logisticky  
syste m

Vy robne financnı pla nova nıVy

Vy roba dreva

Rocny
projekt  
žaz bovej
cinnosti 

145b

Pla n predaja (trz ieb)  CO KOMU ZA KOÍKO

Ekonomicko financny plan a bilancieVy robno- logisticka koordina cia (plan)   AKO Predaj dreva (Za kaznıci)Doda vatelia sluz ieb (OZ, OZLT, CIZI)

Vy robny pla n (obchodu  a logistiky dreva)  CO

Financny plan (obchodu a logistiky dreva) ZA KOÍKO

Rozhodnutie o zmene vy beru JPRL a ty m 
VT2  a  OD1 v priebehu roka 

Rocny
projekt  
zalesnova
nia

145a

Rocny
projekt  
ostatnej
pestovnej
cinnosti
145c

OD2
Pla n trz ieb
ostatny

OD1
Pla n trz ieb
za drevo

VT2 Pla n 
na kladov
pestovnej
cinnosti

Prıjem dopytu

Ponukovó konanie

Uzavretie zmluvnóho
vzžahu

Centra lna evidencia poz iadaviek

Sortiment Mnoz stvo Lokalita Termın

Prıjem ponuky-cudzı

Dopytovó-vy berovó
konanie

Uzavretie zmluvnóho
vzžahu

Evidencia celkovy ch disponibilny ch žaz bovy ch kapacıt, 
vra tane cudzıch

Lokalita 
(JPRL)

Mnoz stvo 
(Kapacita)

Technologi
a

Drevina

Sortime
nt

Mnoz stv
o

Lokalita
(JPRL)

Na klady Vy nosy (Trz by)

Na klady Vy nosy - trz by

Sortimen
t

Termın

Mnoz stv
o

Lokalita 
(JPRL)

Porast
JPRL Vyznacovani

e

T az ba

Odvoznó miesto
Skra tenie na 
odvoznó dlz ky Sortimentacia

Expedicny
sklad

Sortimentacia

Odvoz 
dreva do 
ES

Preprava
dreva k 
za kaznıkovi

Preprava
dreva k 
za kaznıkovi

Sk l̂ka

T az ba Pribliz ovanie Manipulacia OM Odvoz manipulacia ES Preprava dreva k 
za kaznıkovi

Pla n 
na kladov
žaz bovej
cinnosti 

LHP Odhad 
ocaka vanóho
vy voja potrieb
trhu, s 
ciastocny m
odhadom vy voja
potrieb kúucovy ch
za kaznıkov

Na klady Vy nosy

Dopyt po sluz be

Poz iadavka na 
sluz bu, rezerva cia
sluz by

Koordinacia a operatıvne riadenie žaz bovy ch a prepravny ch kapacıt

Technol
ogia

Drevina

Cudzı

OZLT

Vlastnı (OZ)

Drevina

Technol
ogia

Objedna vky (podúa celóho rozsahu KZ alebo len dielcie plnenie)

V
yr

ob
na

do
ku

m
en

t
ac

ia
-z

ad
an

ie

FAKTURACI
A
predaja
dreva

Prijató faktury

Vnutropodnikovó faktury

Na klady strediska

Obdobie
platnosti

??? ??? ??? ??? ??? ???

Preverenie vy robny ch kapacıt a za sob

Pla n vsetky ch poz adovany chvy robny ch kapacıt s jednotkovy mi 
cenami/
vra tane planu na kupu sluz ieb S KYM ZA KOÍKO

Zostavenie rocny ch a stvržrocny ch
žaz bovy ch a pestovny ch projektov

Cennıky

stavy 
zasob

stav 
m

anipulac
ie preprava
a m

echaniz
acia

1. fa za vy roby - vy robkom oznaceny  strom 2. fa za vy roby - vy robkom je sortiment drevnej hmoty

Kapa
city 
OZL
T, 
OZ

Zmena z d v̂odu potreby lesa v priebehu
roka (napr. kalamita, pocasie atÚ.)

Inó zdroje 
dreva
(vy kup)

Na klady 
na vy kup 
dreva

zm
ena

poziadavi
ek

Expedıc
ia z OM

Expedıc
ia z ES

Predaj
na pni

Kalkula cia za kazky

kalkula cie

K
S

RKS
+D
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1. Obchod s drevnou hmotou je integralnou sucasôou   
vy robno obchodne ho logisticke ho syste muó

Lesy SR, s.p.

2. Novy  syste m obchodny ch zmluv pre predaj drevnej 
hmoty

3. Jasne stanovene kompetencie pri dojednavanıa   
podpisovanıobchodny ch zmluv so vsetky mi zakaznıkmi

4.  Stanovovanie bonity zakaznıkov a syste m kreditlimitov

Obchod s drevnou hmotou

Zakladne piliere
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Lesnıcka produkcia

Ø znız enie nakladov v jednotlivy ch fazach lesnıckej produkcie
(uspora cca. 49,8 mil. Sk)

Ø zvy senie podielu prac dodavatelmi na 90% v pestovnej
cinnosti a 78% v ôaz bovej cinnosti (uspora cca. 83 mil. Sk)
Ø zefektıvnenie organizacnej struktury (LO,LS) (uspora o cca. 
126,8 mil. Sk)

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

450000

500000

I.Faza II.Faza III.Faza Ost.naklad Re z ia

Nakl ady na l esnıcku p rodukci u po dosi ahnutı ci ela

r. 2003

r. 2007
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Lesna technika

Optimalizacia dopravno-hospodarskych skladov a vytvorenie 
jednej zodpovednej zloz ky za lesnu techniku:

Regionalne strediskaDHS BanskaBystrica a Margecany 
(od 1.1.2005), Banovce nad Bebravou, Ruz omberok, Vranov 
nad Toplou (od 1.7.2005)

Ustredie
Buduce 
strediska

DHS v r.2004:   26

DHS v r.2005:     5
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Ø orientacia na moderne a technicky vhodne vybavene strediska
Ø zvy siô produkciu sadenıc na 1 ha z doterajsıch 100 tis. sadenıc na 181 tis. 
Ø optimalizacia produkcnej plochy a rocnu kapacitu sadenıc dimenzovaô
na 34 mil. ks (optimalizaciou dosiahneme 40% usporu produkcnej plochy)
Ø optimalizacia vy konu na 14 skˆlkarsky ch stredısk 

Semenarstvo a skˆlkarstvo

Skˆlkarske strediska
v r. 2004                    26 
+ Skˆlky                   132

Skˆlkarske strediska
v r. 2005                    18 
+ Skˆlky                   100

Skˆlkarske strediska
v r. 2007                    14 
+ Skˆlky                      0
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2. 10.

3.

7.

5. 4.

Vienna

1.

6.

8.

9.

AjkaTata

Biomasa (rozvojovy  projekt)
Perspekt ıvne dodavky st iepky v rokoch 

2005-2007

Region Levice            1.) Vieden 30 000ts
2.) SES Tlmace      25 000ts
3.) Teplaren Zvolen         20 000ts

Region Palarikovo     4.) Teplaren Ajka, HUN     12 000ts
5.) Teplaren , HUN          3 000ts

Region Trencın          6.) Termonova, N. Dubnica   20 000ts
Region C adca
+ Region Namestovo  7.) Teplaren Martin          20 000ts

8.) Istebne 8 000ts
9.) Ruz omberok                      8 000ts

Region R. Sobota
+ Region Kosice       10.) ASE Kazincbarcika 50 000ts

Spolu                                                           196 000ts
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Biomasa (rozvojovy  projekt)

Kde sme a kde sa chceme dostaô v roku 2006
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Outsourcing Ďpresun cinnostı
do externe ho prostredia

„ Prirodzeny  proces zmeny prechodu do externe ho prostredia
Vy hody pre Vy hody pre outsourcingovy choutsourcingovy ch
partnerov:partnerov:
„ Posilnenie osobnej 

zodpovednosti na trhu prace
„ Moz nosôpracovaô

pre nestatny sektor
„ Moz nosô zıskaôpodporne

prostriedky zo strukturalnych 
fondov EU (vy razna
technologicka inovacia)

Vy hody vyuVy hody vyuzz ııvania vania outsourcinguoutsourcingu::
„ Optimalizacia nakladov
„ Moz nosô vytvorenia 

konsolidovane ho dodavatelske ho 
prostredia s cielom dodavky 
komplexu lesnıckych cinnostı

„ Sustredenie sa na podporu 
vyuz ıvania moderny ch 
technologiı

NNaarast objemu vy konov v rast objemu vy konov v pestovnejpestovnej ccinnostiinnosti externy mi dodavatelmi za posledne
dva roky je 63,51%,63,51%, v v ôôaazz bovej bovej ccinnostiinnosti je narast za rovnake obdobie o 28,70%28,70%. 

k 31.12.2002 k 31.12.2003 k 31.12.2004 Cielovy  stav 
Ukazovatel MJ 

vlastnı cudzı vlastnı cudzı vlastnı cudzı vlastnı cudzı 
Objem vy konov 

pestovnej cinnosti % 83,86 16,14 65,89 34,11 20,34 79,66 10,00 90,00 

Objem vy konov 
ôaz bovej cinnosti % 67,82 32,18 58,71 41,29 39,13 60,87 22,00 78,00 
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Analy za zamestnanosti v s.p.

Do vody ukonc enia pracovne ho pomeru u THZ :
Ukoncenie pracovne ho pomeru:
1) - organizacne  a racionalizacne  opatrenia 52%
2) - vy poved zo strany zamestnanca 1%
3) - dˆchodok invalidny , starobny , predcasny 27%
4) - preradenie do kategorie R 9%
5) - umrtie 1%
6) - ostatne , 
       dohoda, okamz ite  skoncenie prac.pomeru 10%

Rok THZ R Spolu
2002 3410 5724 9134
2003 3236 4020 7256
2004 2938 2614 5552
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Rozhodujuce ulohy 
roku 2005

ustanovenie dozornej rady 
optimalizovanie vy mery lesny ch obvodov 
detailnejsie specifikovanie a parametrizovanie syste mov riadenia 
podrobnejsie specifikovanie procesov v k�ucovy ch cinnostiach 

vratane presne ho rozdelenia kompetenciı
zjednotiľ nekonzistentnu organizacnu strukturu

testovanie (pilotna implementacia) modelovy ch obchodno Ď
logisticky ch vz ľ ahov

postupne implementovanie a parametrizovanie informacne ho 
syste mu 

rozhodnutie o cie�ovy ch parametroch organizacnej struktury 

realizacia zvoleny ch cie�ovy ch parametrov
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Zaver 

Prioritou v projekte transformacie statneho 
podniku Lesy Slovenskej republiky bude 
zabezpecovanie starostlivosti o lesy v sulade 
s princıpmi trvalo udrz atelne ho hospodarenia v 
nich a zaroven vytvorenie dostatocne flexibilne ho 
a zaroven stabilne ho subjektu, schopne ho trvalo 
sa presadzovaô sa na trhu.
Podmienkou je vytvaranie legislatıvneho 
prostredia, ktore umoz nı rozvoj spolocnosti na 
princıpoch trvalo udrz atelne ho rozvoja lesne ho 
hospodarstva ako aj ekonomickej stability 
novovzniknutej akciovej spolocnosti. 
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Je rozdiel poznaô cestu Ď
- a ısôpo nej !!

-
(MATRIX)
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Dakujeme za vasu pozornosô


