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Vychodiskovy stav




Vychodiskovy stav
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V ramci zakladnych Rozpis Realizécia
ekonomickych procesov e rospost
riadenia rezortu sa velky | |
déraz kladol na procesy mpemeniais
plany

suvisiace s planovanim
vydavkov (dlhodobé a

strednodobé planovanie,

navrh viacroéného

rozpoctu). Podstatne

mensi déraz na riadenie
skutocného Cerpania

rozpocCtu
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a vykaznictvo
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Vychodiskovy stav

* Nesystémové riadenie rozvojovych projektov

» Velké mnozstvo rozpoctovych opatreni (zlozita programova struktura) —
nerovhomerné ¢erpanie rozpoctovych prostriedkov

* Nedostatocne adresne vyrieSena zodpovednost’ konkrétnych oséb za
Cerpanie rozpoctu (rozpoc€tovi disponenti a manazéri zdrojov)

Utvar, zariadenie, sucast

Ugelové rozpoétové prostriedky
— pre zabezpecenie aktivit,
ktorymi sa plnia ulohy pre cely
rezort (napr. prispevky NATO)

Vzor programovej Struktury

Manazér Manazér
zdrojov zdrojov
frograiy PM Prvok Rozpoctovy disponent Sk Sk
Prvok Rozpoctovy disponent Sk Sk
Prvok Rozpoctovy disponent Sk Sk
Prvok Rozpoctovy disponent Sk Sk
Podprogram Projekt | Rozpoctovy disponent Sk Sk
Projekt | Rozpoctovy disponent Sk Sk
Projekt | Rozpoctovy disponent Sk Sk
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Zakladné principy navrhovanej
zmeny ekonomickeho riadenia
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Principy ekonomického riadenia rezortu

= VSetky vzt'ahy a s nimi suvisiace vydavky, ktoreé je
mozné riesit formou internych dodavatelsko —
odberatel'skych vztahov budu takto organizacne
vyriesené,

= Kazdy manazér s delegovanymi pravomocami v oblasti
planovania a €erpania vydavkov bude rozhodovat’
o ¢erpani vSetkych vydavkov, ktoré suvisia s nim
riadenym organizaénym utvarom

= Systém ekonomickych pravidiel bude podporovany
systémom odmenovania, ktory bude motivovat’
manazérov s delegovanymi pravomocami
k ekonomickému spravaniu sa
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Popis navrhovaného riesenia
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Navrhované rieSenie

= Zmena programovej Struktury rezortu — prvé opatrenie
zrealizovane uz pre rok 2006

= Zaviest systém projektového riadenia v zaujme
skvalitnenia €erpania rozvojovych prostriedkov

= Centralizovat’ vykon vybranych podpornych procesov v
zmysle metodiky Shared Services

= Reformovat’ systém riadenia ¢erpania rozpoctu
(vnutrorezortny controlling)
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Projektové riadenie w»’ _;5/

Hlavné zmeny:
Zavedenie integrovanych projektovych timov

Zavedenie standardizovanej projektovej dokumentacie pre
vSetky typy projektov

Vytvorenie predpokladov pre tvorbu integrovaného slovnika
Jednotné realizovanie etap zivotneho cyklu projektu
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Zakladné subjekty

ekonomického riadenia rezortu

Vykonové strediska

»Urad podpornych sluzieb — Sprava majetku
>Urad podpornych sluzieb — Pravne sluzby
> Velitelstvo logistiky

»Spojovacie velitelstvo

>Centrum sluzieb — U&tovnictvo a mzdy
»Centrum sluzieb — Personalny urad

Nakladové strediska
»Hlavné nakladové strediska
»Nakladoveé strediska

Ostatné
»Rozpoctove organizacie
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Poslanie centralizovanych utvarov pre
vykon podpornych sluzieb

Efektivne plnenie vykonov

Prihliadnutie na individualne potreby

ilih

Monitoring a sledovanie vykonnosti

Sledovanie toku nakladov

Vyhodnotenie sledovania uspesnosti

Navrhy na neustale zlepSovanie
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Definovanie procesov vykonovych
stredisk

@ Monitoring a Planqvanle a @
vyhodnotenie organizovanie

Vykonové stredisko

11
¢

® Zabezpecenie vykonu Uzatvorenie dohéd ()]
Podpora a dodanie
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Realizacia vykonov v procese

implementacie UPS

Objednavatel
Poskytovanie ﬁ

Podmienky
informacii poskytovania
Prijimanie a d'odanla
objednavok vykonu
NAKLADY

vs. HODNOTA

PODPiISANE DOHODY

2 o poskytovani vykonov

CENNIK VYKONOV

KATALOG VYKONOV

g Tvorba reportov

N Vyhodnotenie

PODPISANE EXTERNE ZMLUVY

Externi dodavatelia Sprostredkovatelia vykonov
_E S &K ﬁ_
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Sucasny stav riesenia
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Oktober 2005 -

= Vedenie ministerstva prijalo zmenu
Vysledok Koléegia ministra obrany

Obranné planovanie pre rok 2007 sa realizuje v zmysle
novych ekonomickych pravidiel

V roku 2006 sa bude systém vnutornych dodavatel'ov
sluzieb testovat’ na pilotnych projektoch

V roku 2006 postupne nabehne systém riadenia
projektov
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