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Vazené damy, Vazeni pani

od schvalenia prvych "decentralizac¢nych" zakonov v roku
2001 sa v systéme verejnej spravy na Slovensku udialo
mnozstvo zasadnych zmien.

Systém Uzemnej samospravy bol dobudovany vytvorenim
jej druhej trovne - samospravy vys$sich Uzemnych celkov.
Zo &tatnej spravy na zemnu samospravu bolo prenesenych
mnozstvo kompetencii a pdsobnosti, k tomu majetok
v hodnote niekolko miliard korun. V nadvaznosti na niektoré
pbdsobnosti boli na tizemnu samospravu delimitovani
aj niektori pracovnici $tatnej spravy. Samospravy vykonava
mnozstvo kompetencii ako svoje originalne, ale aj v rezime
preneseného vykonu $tatnej spravy. Zvacsila sa rozhodovacia
pravomoc Uizemnej samospravy a realne sa za¢alo napinat
jej autondomne postavenie.

Od roku 2005 sa na Slovensku spustila tzv. fiskalna
decentralizacia, ¢o znamena novy spdsob financovania
samospravy a vykonu jej pdsobnosti. Okrem uvolnenia sa
od zavislosti na schvalovanom statnom rozpodcte na centralnej
Urovni sa posilnila aj dafiova pravomoc Uzemnej samospravy,
¢o znamena aj dalSie naroky na volenych zastupcov,
ale aj na zamestnancov samospravnych uradov.

V suvislosti s posilnenim postavenia samospravy, vratane
finanéného posilnenia, bolo potrebné posilnit aj systém
kontroly, ako vnutornej, tak aj vonkaj$ej. Bolo posilnené
postavenie hlavného kontroléra v obciach a vy$Sich tzemnych
celkoch, na zaklade poslednej novely Ustavy SR bola
posilnena pravomoc Najvyssieho kontrolného Uradu SR voéi
Uzemnej samosprave.

Bola zmenena aj organizécia miestnej Statnej spravy;
bola zrusena tzv. integrovana miestna $tatna sprava
a Slovensko sa vratilo k $pecializovanej $tatnej sprave,
s posilnenim postavenia jednotlivych rezortov na vykon
ich agendy v uzemi.

Vsetky vy$Sie naznacené zmeny sa udialo v relativne
rychlom ¢asovom slede, poskytovanie sluzieb ob&anom vSak
nemoze ustat, ob&an by nemal vyraznejSie pocitit, Ze v ramci
systému sa deju organiza¢né zmeny. Preto je velmi dolezité,
aby vSetci zainteresovani aktéri tychto zmien boli
na ne nalezite pripraveni, ¢o niekedy nejde inak ako
"za chodu" celého systému. Z tohto pohladu je nevyhnutné
neustale vzdelavania a doplfanie informacii, tréningy
a poskytovanie zruénosti, na zaklade ktorych je mozné,
aby pracovnici Uzemnej samospravy a miestnej Statnej spravy
zvladali agendu, ktora je na nich kladena.

Preto si projekt PODPORY PRE REFORMU VEREJNE)J
SPRAVY s nazvom Zvysenie odbornej kvalifikacie volenych
zastupcov Uzemnej samospravy a zamestnancov verejnej
spravy kladie za ciel priniest volenym predstavitelom,
ale aj pracovnikom organov verejnej spravy v Uzemi ¢o najviac
novych poznatkov, hlavne v oblastiach ako novy finanény
manazment, vyber a sprava miestnych dani, nové
kompetencie, zodpovednosti vedlcich pracovnikov
pri manazovani ludskych zdrojov, kontrola zakonnosti
rozhodnuti, medziobecna spolupraca a pod.

Obsahova napli projektu ma napoméct tomu, aby bol vykon
spravy veci verejnych na Slovensku kvalitny, vykonavany
na odbornej Urovni a posilfioval tak déveru ob&anov

vo verejnU spravu.
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CASOVY HARMONOGRAM SKOLENI

nazov Vztah sprava/obc¢ania Vztah sprava/obgéania Vztah sprava/obc¢ania Vztah sprava/obgania Od politického rozhodnutia k jeho Od politického rozhodnutia k jeho Od politického rozhodnutia k jeho Od politického rozhodnutia k jeho Gginnému Od politického rozhodnutia k jeho
8kolenia a obraz verejnej a obraz verejnej a obraz verejnej a obraz verejnej Gginnému administrativnemu vykonu ucinnému administrativnemu vykonu uginnému administrativnemu vykonu administrativnemu vykonu uginnému administrativnemu vykonu
spravy v o¢iach spravy v ociach spravy v o¢iach spravy v o¢iach
verejnosti verejnosti verejnosti verejnosti
nazov Ako splnit ocakavania Vonkajsia komunika- Ako splnit ocakavania Vonkajsia komunika- Prezentacia reformy verejnej spravy Krizova vymena nazorov a skisenosti Krizova vymena nazorov Krizova vymena nazorov a skusenosti - 4 A_Krizova vymena nazorov
seminara | ob&anov? cia: prec¢o a ako? obdéanov? cia: preco a ako? na Slovensku, nemeckého systému a skusenosti - pokraovanie $kolenia pokradovanie skolenia ,,Od politického a skusenosti - pokracovanie $kolenia
verejnej spravy a franctizskeho systému ,,Od politického rozhodnutia k jeho rozhodnutia k jeho administrativnemu vykonu" ,,Od politického rozhodnutia
Ugastnici | veduci zamestnanci veduci zamestnanci veduci zamestnanci veduci zamestnanci verejnej spravy voleni predstavitelia - predsedovia, administrativnemu vykonu" voleni predstavitelia - predseda, podpredse- k jeho administrativnemu vykonu"
a zamestnanci uzem- a zamestnanci a zamestnanci a zamestnanci voleni predstavitelia - predsedovia, pod- podpredsedovia, poslanci regional- voleni predstavitelia - predseda, pod- da, poslanci regionalneho parlamentu, veduci voleni predstavitelia - predseda, pod-
nej samospravy uzemnej samospravy uzemnej samospravy uzemnej samospravy predsedovia, poslanci regionalnych parla- nych parlamentov, starostovia/prima- predseda, poslanci regionalneho par- zamestnanci Uradu samospravneho kraja predseda, poslanci regionalneho par-
a organov miestnej a organov miestnej a organov miestnej a organov miestnej mentov, starostovia/primatori, zastupcovia tori, zastupcovia starostov/primatorov lamentu, vedUci zamestnanci uradu ( Ucastnici sa museli zG¢astnit velkého lamentu, vedlci zamestnanci uradu
Statnej spravy - BA, Statnej spravy - BA, Statnej spravy - BB, Statnej spravy - BB, starostov/primatorov a poslanci obec- a poslanci obecnych/mestskych zas- samospravneho kraja ( icastnici sa jednodiového seminara ) samospravneho kraja ( icastnici sa
NR, TT, TN kraj NR, TT, TN kraj ZA, KE, PO kraj ZA, KE, PO kraj nych/mestskych zastupitelstiev, veduci tupitelstiev, veduci zamestnanci museli z&astnit velkého museli zu&astnit velkého
zamestnanci Uzemnej samospravy ( uGast- uzemnej samospravy ( Ucastnici sa jednodriového seminara ) jednodiového seminara )
nici sa mozu z¢astnit jedného z nasle- mozu zucastnit jedného z nasle-
dovnych 6 jednodriovych seminarov ) dovnych 6 jednodriovych seminarov )
termin 26. 1. 2006 27. 1. 2006 2.2.2006 3.2.2006 9.2.2006 10. 2. 2006 15. 2. 2006 16. 2. 2006 20. 2. 2006
miesto Trnava Trnava Banska Bystrica Banska Bystrica Banska Bystrica Banska Bystrica Trnava/sidlo TT samospravneho kraja Komarno/obec s viac ako 20000 obyvatelmi Trencin/sidlo spoloéného uradu
nazov Od politického rozhodnutia Od politického rozhodnutia Od politického rozhodnutia Kompetencie a zodpoved- Kompetencie a zodpoved- Kompetencie a zodpovednost ~ Kompetencie a zodpovednost ~ Formy spoluprace pre Géinné zvladanie Formy spoluprace pre G¢inné zvladanie
8kolenia k jeho Giginnému adminis- k jeho Giginnému adminis- k jeho G¢innému adminis- nost volenych predstavitelov  nost volenych predstavitelov  veducich zamestnancov veducich zamestnancov problémov hospodarskeho a regionalne- problémov hospodarskeho a regionalne-
trativnemu vykonu trativnemu vykonu trativnemu vykonu Uzemnej samospravy uzemnej samospravy lzemnej samospravy Uzemnej samospravy a miest- ho rozvoja ho rozvoja
nazov 4 B_Krizova vymena nazorov 3 B_Krizova vymena nazorov 2 B_Krizova vymena nazorov Kompetencie a zodpoved- Kompetencie a zodpoved- a miestnej Statnej spravy nej Statnej spravy Sposob organizacie medzirezortnej Spoésob organizacie medzirezortnej
seminara | a skusenosti - pokradovanie a skusenosti - pokradovanie a skusenosti - pokradovanie nost volenych nost volenych predstavitelov ~ Kompetencie a zodpovednost ~ Kompetencie a zodpovednost  spoluprace pre zvladanie strategickych spoluprace pre zvladanie strategickych
$kolenia ,,Od politického Skolenia ,,0d politického Skolenia ,,0d politického predstavitelov VUC obci veducich zamestnancov kra- veducich zamestnancov $pe- projektov hospodarskeho a regionalneho  projektov hospodarskeho a regionalneho
rozhodnutia k jeho adminis- rozhodnutia k jeho adminis- rozhodnutia k jeho adminis- jskej a miestnej samospravy. cializovanych organov statnej rozvoja v krajine kratkodobého experta rozvoja v krajine kratkodobého experta
trativnemu vykonu" trativnemu vykonu" trativnemu vykonu" spravy. a porovnanie so spésobom riadenia a porovnanie so spésobom riadenia
Ucastnici | voleni predstavitelia - predseda,  voleni predstavitelia - predseda,  voleni predstavitelia - predseda,  Voleni predstavitelia tzem- starostovia/primatori, zas- veduci zamestnanci (izemnej veduci zamestnanci miestnej strategicchh projektov hospodarskeho strategickych projektov hospodarskeho
podpredseda, poslanci regional-  podpredseda, poslanci podpredseda, poslanci nej predsedovia a pod- tupcovia starostov/prima- samospravy Statnej spravy Uzemnej a socialneho na Slovensku a socidlneho na Slovensku
neho parlamentu, veduci regionalneho parlamentu, vedl-  regionalneho parlamentu, vedi-  predsedovia VUC, poslanci  torov, poslanci 50% voleni predstavitelia a 50% veduci 50% voleni predstavitelia a 50% veduci
zamestnanci Uradu samo- ci zamestnanci Gradu samo- ci zamestnanci Uradu samo- vuc mestskych/obecnych zamestnanci tizemnej samospravy zamestnanci Uzemnej samospravy
spravneho kraja ( ucastnici spravneho kraja ( ucastnici spravneho kraja ( ucastnici zastupitelstiev a Specializovanych organov $tatnej spravy  a Specializovanych organov $tatnej spravy
sa museli zGcastnit velkého sa museli zGcastnit velkého sa museli ztcastnit velkého (v zastipeni BA, TN, TT, NR kraja) (v zastupeni BB, ZA, PO, KE kraja)
jednodiového seminara ) jednodriového seminara ) jednodiového seminara )
termin 22.2.2006 23. 2.2006 24.2.2006 2.3.2006 9. 3. 2006 16. 3. 2006 23. 3. 2006 6.4.2005 13. 4. 2006
miesto Kezmarok/sidlo spoloéného Bardejov/obec s viac ako Kosice/sidlo KE samospravneho  Banska Bystrica Ziar nad Hronom Revica Banska Stiavnica Trencin Banska Bystrica
uradu 20000 obyvatelmi kraja
nazov Kontrola zakonnosti rozhodnuti Kontrola zakonnosti rozhodnuti  Integrovana spolupraca medzi Zmena Uloh a zodpoved- ~ Zmena Uloh a zodpoved- ~ Zmena uloh a zodpovednosti Ako vyberat a spravovat Ako vyberat a spravovat Ako vyberat a spravovat Ako vyberat a spravovat
Skolenia samospravnych organov: sankcie = samospravnych organov: sankcie obcami nosti predstavitelov nosti predstavitelov predstavitelov organov Gizem- miestne dane? miestne dane? miestne dane? miestne dane?
alebo poradenstvo? alebo poradenstvo? Navéteva spolo&ného obecného organov Uzemnej samo- organov Uzemnej samo- nej samospravy s rozhodova-
nazov Aktualny systém kontroly zakon-  Aktualny systém kontroly zakon-  Gradu (predstavenie jeho historie, SPravy s rozhodovacou . spravy s rozhodovacou . cou pravomocou po dafiovej  Skvalitnenie vedomosti Skvalitnenie vedomosti o orga-  Skvalitnenie vedomosti o orga- Skvalitnenie vedomosti o orga-
seminara | nosti na Slovensku s dérazom nosti na Slovensku s dérazom Uloh, kompetencii, rozpoctu, inéti- Pravomocou po dariovej pravomocou po dafiovej reforme 0 organizacii systému miest- nizacii systému miestnych dani nizacii systému miestnych dani nizacii systému miestnych dani
na jeho silné a slabé stranky na jeho silné a slabé stranky tucionalneho fungovania, reforme reforme Pokracovanie seminara, pri-  nych dani - pravne, finanéné, - pravne, finanéné, adminis- - pravne, finanéné, adminis- - pravne, finanéné, adminis-
a systém kontroly zakonnosti a systém kontroly zakonnosti hlavnych uspechov a projektov) Nové ulohy a zodpoved- Nové ulohy a zodpoved- padova Studia ( krajinna finan- administrativne a ob¢ianske trativne a obé&ianske hladisko  trativne a obg&ianske hladisko  trativne a obé&ianske hladisko
vo Franclzsku s dérazom na silné vo Franclzsku s dérazom Ggastnici dvojdiiového seminara - nost po dariovej reforme,  nost po dariovej reforme,  ¢na tiesen, politicka opozicia, hladisko a skvalitnenie a skvalitnenie kazdodennej a skvalitnenie kazdodennej a skvalitnenie kazdodennej
a slabé stranky na silné a slabé stranky Od politického rozhodnutia k jeho Zmeny v dafovej legislative  zmeny v dariovej legislative média a tloha ob&anov) kazdodennej praxe s sprave praxe v sprave miestnych dani  praxe v sprave miestnych dani  praxe v sprave miestnych dani
ugastnici | voleni predstavitelia tzemnej voleni predstavitelia izemnej Gcinnému administrativnemu &l oc':akélvanj{ Y)'/VOJ voblasti a oéakélvanf{ Y)'/VOJ voblasti  yeduci zamestnanci miestnych dani predstavitelia mensich obci predstavitelia mensich obci predstavitelia mensich obci
samospravy, zamestnanci izem- ~ samospravy, zamestnanci Gizem-  vykonu, ktori budu Géastni na dafiovej politiky dafiovej politiky a zamestnanci a voleni predstavitelia mensich obci  aktivne pésobiaci v dariovej aktivne poésobiaci v dafiovej aktivne posobiaci v dariovej
nej samospravy povereni vnu- nej samospravy povereni vnu- seminari v Kezmarku ) : voleni vedUci zamestnanci vedUci zamestnanci predstavitelia (U¢astnici aktivne posobiaci v dariovej oblasti - vedlici zamestnanci oblasti - vedUici zamestnanci oblasti - veduci zamestnanci
tornou kontrolou a zamestnanci tornou kontrolou a zamestnanci  predstavitelia - primator mesta, a zamestnanci a zamestnanci v zastupeni kazdého kraja, oblasti - veduci zamestnanci z oblasti financii a dani z oblasti financii a dani z oblasti financii a dani
pravnych oddeleni organov kra- pravnych oddeleni organov kra-  zastupcovia primatora a poslanci ktori sa zG¢astnili prvého diia z oblasti financii a dani (v zasttpeni TN a NR kraja) (v zastupeni BB a ZA kraja) (v zastupeni KE a PO kraja)
jskej Statnej spravy (v zastipeni  jskej Statnej spravy - ( v zastupeni mestského zastupitelstva, veduci seminara skolenia) (v zastupeni BA a TT kraja )
BA, TN, TT, NR kraja ) BB, ZA, PO a KE kraja ) zamestnanci spolo¢ného Uradu
termin 6. 7. 2006 7.7.2006 20. 2. a 22. 2. 2006 18. 5. 2006 18. 5. 2006 19. 5. 2006 19. 4. 2006 20. 4. 2006 26. 4. 2006 27. 4. 2006
miesto Bratislava Zvolen Kezmarok/Trendin Ludenec Ludenec Ludenec Trnava Trendin Banska Stiavnica Poprad
nazov Ako vyberat a spravovat Ako vyberat a spravovat Ako vyberat a spravovat Ako vyberat a spravovat Nové metddy finanéného  Nové metody finanéného Nové metddy finanéného Nové metddy finanéného V &om spoéiva post vediceho V &om spodiva post vediceho
Skolenia miestne dane? miestne dane? miestne dane? miestne dane? manazmentu a kontroly manazmentu a kontroly manazmentu a kontroly na Urovni manaZmentu a kontroly na trovni zamestnanca tzemnej zamestnanca (zemnej samo-
na Urovni verejnej spravy  na urovni verejnej spravy verejnej spravy verejnej spravy samospravy/voleného predstavitela spravy/voleného predstavitela
nazov Skvalitnenie vedomosti Skvalitnenie vedomosti Skvalitnenie vedomosti Skvalitnenie vedomosti Vypracovanie ,,Prirucky Skolenie gkolitefov - pred- Vymena informacii o praktickych ~ Vymena informacii o praktickych épecializc?vaného na eurdpske épecilalizt?vaného na eurdpske
seminara | o organizacii systému miest- o organizacii systému miest- o organizacii systému miest- o organizacii systému miest- spravneho konania stavenie vyuZivania novych skusenostiach s poskystovanim  skusenostiach s poskystovanim  zaleZitosti? zélezitosti?
nych dani - pravne, finanéné, nych dani - pravne, finan¢né, nych dani - pravne, finanéné, nych dani - pravne, finanéné, a praktik" metod verejného manazmentu sluzieb ob&anom a o tom, ako by sluzieb obdanom a o tom, ako by Zvysenie vnimavost volenych pred- Zvysenie vnimavost veducich
administrativne a obdianske administrativne a obcianske administrativne a obéianske administrativne a obéianske (New Public Management) mohol a/alebo mal byt organizo- mohol a/alebo mal byt organizo-  stavitelov izemnej samospravy vo¢i  zamestnancov VUC a obci vodi
hladisko a skvalitnenie hladisko a skvalitnenie hladisko a skvalitnenie hladisko a skvalitnenie pomocou porovnania situacie vany matriény odbor, na poskyto- vany matriény odbor, na poskyto- strategickému vyznamu eurépskych  strategickému vyznamu eurép-
kazdodennej praxe s sprave kazdodennej praxe s sprave kazdodennej praxe s sprave  kazdodennej praxe s sprave vo Franclzsku a Bavorsku vanie efektivnych adminis- vanie efektivnych adminis- politik, s prihliadnuti na rolu Slovenska skych politik, s prihliadnuti
miestnych dani miestnych dani miestnych dani miestnych dani a $pecialnych nastrojov trativnych sluzieb obéanom trativnych sluzieb obéanom a vyznam pracovnych miest v ramci na rolu Slovenska a navrh pos-
Ugastnici | predstavitelia va¢sich obci  predstavitelia va¢sich obci  predstavitelia va¢sich obci  predstavitelia vaésich obci  tim 7 os6b - veducich finanéného manaZmentu ana udinné vyuzivanie verejnych  a na uéinné vyuzivanie verejnych  izemnej samospravy v oblasti tupu na ziskanie ¢o najvacsieho
aktivne posobiaci v dariovej aktivne pésobiaci v dafiove] aktivne pdsobiaci v dafiovej  aktivne pdsobiaci v dariovej zamestnancov organov 20 os6b - &lenov timu prostriedkov prostriedkov eurdpskej regionalnej politiky '°Z§?h“ eurdpskej regionalnej
oblasti - ¢lenovia dafového  oblasti - ¢lenovia darfiového  oblasti - Glenovia dafiového  oblasti - Glenovia dafiového  miestnej Statnej spravy vytvoreného na realizaciu zamestnanci organov miestnej zamestnanci organov miestnej  voleni predstavitelia - predsedovia politiky
odboru (v zastipeni BA odboru (v zastapeni TN odboru (v zastupeni BB odboru (v zastupeni KE z oblasti finanéného aktivit twinningového progra-  tatnej spravy (poverenych Statnej spravy (poverenych a podpredsedovia VUC, starostovia  veduci zamestnanci VUC a obci
a TT kraja) a NR kraja) a ZA kraja) a PO kraja) manazmentu a kontroly mu "Podpora reformy verejnej finanénym manazmentom finanénym manazmentom obci a primatori miest
spravy" a kontrolou) a kontrolou)
termin 3.5.2006 4.5.2006 10. 5. 2006 11. 5. 2006 7.-9.6.2006 14.- 16. 6. 2006 21.-22. 6. 2006 28.-29. 6. 2006 20. 7. 2006 27.-28.7.2006
miesto Trnava Trencin Banska Stiavnica Poprad Zvolen Zvolen Zvolen Zvolen Bratislava Bratislava




