
 
 

  
  
 

PPrrooggrraamm  ooddbboorrnnee hhoo  kkuurrzzuu  
 
 
 
 
 
10.2.2005 piatok  su stredenie I. 
08:00 í 16:00   
11.2.2005 sobota 
08:00 í 16:00 
 
 
 

17.2.2005 piatok  su stredenie II. 
08:00 í 16:00   
18.2.2005 sobota 
08:00 í 16:00 
 
 
 

24.2.2005 piatok  su stredenie III. 
08:00 í 16:00   
 
 

17.3.2005 piatok  zaverecne  sku sky 
08:00 í 12:00  oficialne ukoncenie kurzu 

odovzdanie osvedcenı o absolvovanı 
 
C asove  trvanie kurzu:  

5 dnı po 8 hodın + 1 den (2 hod.) pre certifikacne  skus ky formou testu  

   Kurz je urceny pre:  
pracovnıkov s VS  vzdelanım alebo minimalne SS  s maturitou, ktorı su vybranı 
materskou firmou posobiacou v oblasti priemyslu ako buduci Green Belti v realizacii 
programu Six Sigma 

K u casti na kurze je potrebne :  
Kazdy uc astnık musı maľ  vlastny notebook (MS Excell)  

 
 
 

S&K Management Systems, spol. s r.o., Bratislava 
si Vas dovoóuje pozvaľ  na odborny vzdelavacı kurz 

 
 

SSIIXX  SSIIGGMMAA  óó  GGrreeeenn  BBeelltt  
komplexna manaze rska metďda na dosiahnutie vysokej uc innosti a 

efektıvnosti realizovanych procesov v organizaciach 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

Trvanie kurzu 
10.2. - 17.3.2006 

 
Miesto konania 

Kongresove  saloniky, Danube hotel Bratislava 
Rybne  namestie 1, 813 38 Bratislava 

 



  

 
 
Vazene  damy a pani, 
 

Pozyvame Vas na vzdelavacı kurz Six Sigma í Green 
Belt nadobudnuľ  definovany rozsah vedomostı, 
zameranych na cieóavedome  pouzıvanie s tatistickych a 
äals ıch modernych nastrojov a metďd v postavenı 
veducich alebo c lenov teamov ries iacich Six Sigma 
projekty. Tes ıme sa na Vas u uc asľ  a verıme, ze zıskane  
poznatky Vam budu prınosom vo Vas ej profesionalnej 
praxi. 

Six Sigma:                                                               Pande a spol. (2000) 

Metďda Six Sigma je uplny a flexibilny syste m dosahovania, udrzovania 
a maximalizacie podnikateóske ho uspechu. Six Sigma je zalozena na porozumenı 
potrieb a oc akavanı zakaznıkov, disciplinovanom pouzıvanı faktov, udajov 
a s tatistickej analyzy, na starostlivom prıstupe k riadeniu, zleps ovaniu a vytvaraniu 
novych obchodnych, vyrobnych a obsluznych procesov. Six Sigma nie je nejakou 
prechodnou mďdou, sp¨tou s jedinou metodolďgiou alebo strate giou. Ide 
o flexibilny syste m, zdokonaóujuci vedenie podnikov a ich vykonnosľ . Six Sigma 
stavia na mnohych osvedc enych koncepciach riadenia a najleps ıch metďdach 
riadenie kvality z minule ho storoc ia. 

Obsah kurzu:  
 
1. Koncepcia Six Sigma - koncepcia a ciele Six Sigma, organizac ny prınos Six 
Sigma 
2. Ulohy a zodpovednosti v programe Six Sigma - ulohy a zodpovednosti Green 
Beltov, Black Beltov a sampiďnov/manazmentu 
3. Historicke  zaklady Six Sigma - prınos priekopnıkov: Deming, Juran, Shewhart, 
Ishikawa, Taguchi 
4. Six Sigma projekt - DMAIC - metďda riesenia proble mov, Osnova a plan projektu, 
Ganttov diagram 
5. Ukazovatele vykonnosti procesov - DPU, RTY a DPMO, sigma urovne 
6. Vstupy a vystupy procesu - identifikacia vstupnych a vystupnych premennych 
procesu, mapa procesu, diagram prıc in a nasledku,  matica prıc in a nasledkov 
7. Vybrane  kapitoly zo s tatistiky - zakladne  pojmy, typy udajov, stupnice hodnot, 
vzorkovanie, rozdelenie pocetnosti a pravdepodobnosti, ich znazornenie, normalne 
a binomicke  rozdelenie, graficky test normality, parametre populacie a s tatistiky 
vyberu, odhadovanie parametrov, popisna s tatistika, korelacia, zdroje rozptylu a ich 
znazornenie, c asova rada, testy s tatistickych hypote z, t-test, F-test, ANOVA, chyba 
I. a II. druhu, sila testu, s tatisticka a technicka vyznamnosľ , regresna analyza 
8. Analyza meracieho syste mu - nahodna a systematicka chyba merania, linearita, 
opakovateónosľ  a reprodukovateónosľ , hodnotenie vlastnostı 
9. Analyza sposobilosti procesu - kratkodoba a dlhodoba sposobilosľ  procesu, 
indexy sposobilosti Cp, Cpk, Pp, Ppk, realizacia s tudie sposobilosti procesu 

 
 
10. Metďdy navrhovania experimentov (DOE) - vyber vstupov a vystupov 
experimentu, plan experimentu, typy planov, znahodnenie, opakovanie testov, 
blokovy faktor, analyza experimentalnych udajov 
11. S tatisticke  riadenie procesu (SPC) - princıp a ciele  SPC, typy regulac nych 
diagramov, prıprava regulac ne ho diagramu, vypocet regulacnych medzı, pouzitie 
regulac ne ho diagramu 
12. Analyza moznych chyb a ich nasledkov (FMEA) -  uc el FMEA, rizikovy faktor 
(RPN), postup pri analyze 

CieÚ a u cel kurzu:  
Nadobudnuľ  definovany rozsah vedomostı, zameranych na cieóavedome  
pouzıvanie s tatistickych a äals ıch modernych nastrojov a metďd v postavenı 
veducich alebo c lenov tımov ries iacich Six Sigma projekty. 

Vzdelavacia forma:  
Vyklad spojeny s praktickym tre ningom (workshop) za pouzitia Microsoft Excel 
a zariadenia “Katapult� a certifikacia formou zaverec ne ho testu. 
Odborny skoliteÚ: 

Ing. Maria n Kona, Black Belt ASQ (America Society for Quality) 
Absolvent elektrotechnickej fakulty SVS T v Bratislave v roku 1980. Od roku 1994 
posobı ako konateó spolocnosti VPS, spol. s r.o., Pies ľany. Posobil vo viacerych 
medzinarodnych projektoch zvys ovania efektıvnosti a optimalizacie riadenia 
v ramci koncernu Motorola. S pecializuje sa na oblasľ  technickych konzultaciı, 
syste my riadenia kvality a implementaciu s tatistickych metďd v syste moch riadenia. 
Od roku 2005 je drziteóom certifikatu ASQ pre Black Belt Six Sigma. 

Organizacny garant: 

S&K Management Systems, spol. s r.o., Bratislava 

S&K Management Systems, spol. s r.o. patrı medzi popredne  konzultac ne  
spoloc nosti. Jej hlavnym cieóom je poskytovaľ  kvalitne  komplexne  poradenske  
sluzby v oblasti business consulting, outsourcing a informacnych technolďgiı. 

Ucastnıcky poplatok:    46.500,- Sk bez DPH    (55.335,- Sk s DPH) 

V uc astnıckom poplatku je zahrnute  obc erstvenie, obed, s koliace materialy 
a osvedc enie o absolvovanı kurzu. Registracia Vas ej ucasti bude akceptovana po 
obdrzanı riadne vyplnenej a podpısanej prihlas ky, ktora je prılohou tohto materialu 
a po overenı zaplatenia uc astnıckeho poplatku na ucet uvedeny v prihlas ke. 

Kontakt: 

Monika Nogova 
S&K Management Systems, spol. s r.o., Zahradnıcka 72, 821 08 Bratislava 2 
tel.: 02 / 5010 9800   fax: 02 / 5010 9888  
GSM : +421 902 900 760   e-mail: info@skms.sk  

 


