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• Zostrujúca sa konkurencia

• Nové investície,  modernizácia, vývoj

• Stúpajúce náklady – zvyšovanie cien 
vstupov

• Dramatické zmeny ekonomického 
prostredia

• Ve� ké štrukturálne zmeny

• Rastúce po� iadavky zákazníkov

• Meniace sa právne a regula� né prostredie

• Skracujúci sa � ivotný cyklus výrobkov

• Rastúci po� et strategických aliancí a fúzií

• Zlo� ité organiza� né štruktúry

• Nové po� iadavky  na schopnosti a 
zru� nosti

• Orientácia na slu� by zákazníkom

• Skracovanie � asu rozhodovania

• Zni� ovanie nákladov

• Skracujúci sa � ivotný cyklus technológií

• Rastúci po� et aplikácií

• Integrácia systémov

• Rozsiahle vyu� ívanie PC

• Rastúce po� iadavky u� ívate�ov

Vnútorné prostredieVnútorné prostredie Informa� né
technológie
Informa� né
technológieVonkajšie prostredieVonkajšie prostredie

1. Riadenie podniku v globálnom turbulentnom prostredí

Intenzívne tlaky si vynucujú potrebu realizova� zmeny
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1. Riadenie podniku v globálnom turbulentnom prostredí

• Tlak na zmenu podnikovej stratégie

• Nové metódy, koncepcie, nástroje, techniky

• Controlling - nástroj zabezpe� enia prosperity firmy

• Cie�om je zvýši� výnosovú a finan� nú silu podniku

• Prosperita, nap�� anie strategických cie�ov
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1. Riadenie podniku v globálnom turbulentnom prostredí

CONTROLLING:

• zvýši� ú� innos� riadenia, porovnávanie skuto� nosti a vopred 
plánovaného stavu, vyhodnocovanie odchýlok, objavenie ich 
prí� in, návrh opatrení, aktualizácia cie�ov

• efektívna práca s informáciami – zber, triedenie, spracovanie, 
poskytovanie pre riešenie úloh

• zodpovednostné, motiva� né pôsobenie

• rozpoznanie potenciálnych a aktuálnych rizík a odchýliek

• orientácia: cie� , budúcnos� , úzke miesto, trh, zákazník

• základné ciele: ekonomické + odbytové + technické
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2. Implementácia controllingu v podniku

• Detailná analýza procesov

• Detailná analýza nákladov:
o nositelia nákladov

• výrobky, skupiny, zákazky
• výpo� et nákladov na jednotku výkonu
• vykázanie nákladov a výkonov za obdobie

o miesta vzniku
• cie� : priradi� hlavne FxN na NS tam, kde vznikajú
• pod�a � inností (výroba, balenie, expedícia ...)
• pod�a priestoru (skupina strojov 1, skupina strojov 2..)
• pod�a funkcií (správa, odbyt, MTZ ...)

• Detailná analýza hospodárskych výsledkov:
o výrobkové skupiny
o odbytové oblasti
o zákaznícke skupiny

+ MIS: rýchlejší, presnejší tok I., redukcia chýb, automatizácia, zní� enie org. stup� ov
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• líder na slovenskom trhu v tla� i � asopisov, katalógov a reklamných tla� ovín
• tradícia od roku 1921
• jediná tla� iare� v strednej Európe s troma technológiami:

hárkový ofset, rota� ný ofset, h�bkotla�
• slu� by: tla� e � asopisov, reklamných tla� ovín, katalógov, mailingové slu� by
• � len skupiny Grafobal Group

Fakty a � ísla:

(r.2005)

• Tr� by: 1,665 mld. Sk Zisk: 28 mil. Sk

• Potla� ený papier: 36 000 ton Export: 42 %

• Zamestnanci 435

3. Slovenská Grafia a.s.
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3. Slovenská Grafia a.s.

GENERÁLNY 
RIADITE�

Obchodný
úsek

Úsek nákupu
a MTZ

Výrobný úsek
Ekonomický

úsek
Technický

úsek

U� táre�

Finan� né oddelenie

Oddelenie plánovania

Právne oddelenie

Predaj

Zákaznícky servis

Plánovanie výroby

MTZ

Príprava tla� e

Tla�

Dokon� ujúce
spracovanie

Expedícia

Údr� ba a servis

Hospodárska
správa

Investi� no-technický
rozvoj

Energetika

� ivotné prostredie

Útvar GR
Marketing

Mana� ment
kvality

Personálny
odbor

Odbor IT

Útvar pre interný
audit a controlling
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4. Identifikácia strategických zámerov spolo� nosti

Identifikácia strategických zámerov
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5. Implementácia obchodného controllingu ako nástroja 
pre dosiahnutie strategických zámerov

• zmapovanie a „ narovnanie“ procesov jednotlivých útvarov spolo� nosti

• nastavenie novej ekonomickej štruktúry
• nákladové strediská
• PFC obchodníkov
• vz� a� né veli� iny, zmeny vo vnútropodnikovom zú� tovaní
• kalkulácie

• stanovenie jednozna� ných kritérií pre rozlišovanie nákladov pod�a
• druhu
• miery variability
• vz� ahu ku kalkuláciám
• spôsobu zú� tovania na NS, zákazku, zákazníka

• zavedenie vyu� ívania kalkula� ných nákladov

• nová štruktúra náklad. kalkulácií (plánované sadzby, plávajúce sadzby) vrátane 
nastavenia profitcentier na úrovni obchodníkov, zákazníkov, sortimentov, teritórií

• zmena systému riadenia (divízne Û procesné)

• nastavenie zodpovednostného zú� tovania vnútropodnikových nákladov

• definovanie parametrov pre hodnotenie útvarov, motiváciu pracovníkov (KPI)
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6. Podpora controllingu informa� ným systémom

• previazanie k�ú� ových procesov a agendy integrovaným komplexným IS

• kvalitná dátová základ� a pre vyhodnocovanie nákladovosti procesov a 
zákaziek

• zní� enie � asovej náro� nosti pri realizácii obchodných prípadov, spracovaní a 
vyhodnocovaní výstupov, analýz a rozborov obch. � innosti

• efektívnejšie vyu� itie odborných pracovníkov

• spreh�adnenie obchodného procesu (komplex. realizácia a spracovanie 
zákazky)

• nastavenie kontrolných mechanizmov pri prechode zákazky v spolo� nosti
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7. Prínosy implementácie obchodného controllingu
pre obchodnú politiku a riadenie spolo� nosti

• identifikácia úzkych miest pri realizácii zákazky prostredníctvom � as. dimenzií
kalkulácií

• spresnenie nákladových kalkulácií zákaziek vo väzbe na cenotvorbu

• reštrukturalizácia portfólia zákazníkov a zákaziek

• špecializácia na periodickú tla� – presun nerentabilných typov výroby na 
špecializované sesterské spolo� nosti v rámci skupiny Grafobal Group

• nastavenie systému zodpovednostného riadenia

• podpora pri rozhodovaní o obchodnej a investi� nej stratégii spolo� nosti

• vytvorenie tlaku na funkcionalitu a integráciu informa� ných systémov

• vybudovaním silnej dátovej základne

• zmena nového chápania filozofie obchodu (odbyt ÛÛÛÛ obchod)

• transformácia SG z „ výrobného podniku“ na „ obchodnú spolo� nos� “
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K O N I E C  P R E Z E N T Á C I E

� AKUJEM ZA POZORNOS�

Kontakt:

PhDr. Silver Luco
riadite� pre interný audit a controlling
luco@grafia.sk

Slovenská Grafia a.s.
Pekná cesta 6, Bratislava
www.grafia.sk


