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Vyvoj organizacie v ramci skupiny Matador

ReStrukturalizacia Diverzifikacia podnikania

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Stabilizacia a rozvoj
Akvizicie hlavného predmetu Fuazie a akvizicie
podnikania

Zalo enie

a.s.

Riadenie a sprava
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Skupina Matador v kocke - biznisy v ramci

skupiny Matador

Tr by 15,7 mld.Sk
EBITDA 1,9 mid.Sk
Pracovnici 4666

SBU SBU

PNEU 65% DP 7%
Divizia Pichov divizia Pachov
M-OmskSina

M-ATC

4 obch.spol.

3 obch.siete - SR, R, HU

TYP

gumérenska sériova gum. zakazkova

HV po zdaneni 594 mil.Sk
Aktiva 13,0 mid.Sk
ROE 11,1%

SBU SBU
MACHINERY 6% AUTOMOTIVE 21%
divizia Pachov 4 vyrobné spolo nosti
1 vyr.spol.

strojarska zakazkova strojarska sériova
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Hodnotove riadenie skupiny Matador

Vizia spolo nosti:

V ramci globalizacie si Matador, ako efektivnha a moderne komunikujluca spolo nos , ziska pevné
miesto na svetovych trhoch a bude dosahova trvaly rast hodnoty spolo nosti.

CFROI I

Koncept vnitorného vynosového
Percenta

Odstranenie skreslenia v hodnote aktiv
Zoh adnenie ivotnosti aktiv

Prev. CF

CROGA =
Hrubé aktiva

# ] Pou itie cash flow miesto

EVA = NOPAT
y AT e
NOPAT - (WACC X Kapital) | siasiony honote o

skreslenia v hodnote aktiv

7 i Zahrnutie nakladov
Hruby pr. zisk
RONA =% financovania (ceny
isté aktiva kapitalu)
Upravy vypo tu
ROA = % Prevadzkového zisku
Aktiva celkem a istych aktiv
isty zisk Odstranenie vplyvu
ROE = i — . Rozhodovania vo
Vlastné imanie finan nej oblasti
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Principy a postup tvorby man.vysledovky v
Matadore

Hlavny zdroj dat — centralny IS + lokalne
systemy

Vyu ite nos pre planovaci proces i reporting

Stanovenie U tovného Standardu

Jednotné kurzoveé prepo ty

Struktara a jednotny vyklad ukazovate ov v
ramci cele] skupiny podnikov

Terminy platné pre vSetky subjekty skupiny
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Od vyroby po mana érsku vysledovku
skupiny...

ldefi | 2.def | 3.defi | d.defi | S.def | G.defi | 7.defi | B.defi | 9.defi {11.def12.defi 13.defi 14.defii 15.defi | 16.deh
P Odvadzanie | ’ ’ ’ ’ ’ ’ | : | : ’ | :
0 vyroby i
s | kalkulacia |
t i vyrobnych
i odchylok | i ; i
N . Za\rierk.a ﬁnanéného L]Et.ovnict\ra 5 :
p i i i i linternych zakaziek
| —udrzba, vyvoj,

z NV 5
a 5
v i Zavierka |
i | étovnyc
8 h vykazov

Vysledné
r ..
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y ' 5 : : {  Mesatné |
c i spravy diviziia
h ST

: Obchodné
konferencie
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': i reporting | i
a i Prejednanie |
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{ Flash | :Report.
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Obsah a Struktura po adovanych informacii
pre mesa né spravy a konsolidaciu

Kvalitativhe ukazovatele

® Komentare — hlavné udalosti, rizika, prile itosti, opatrenia na
eliminaciu rizik

Kvantitativne ukazovatele
® Prevadzkové — vyroba, predaj, kvalita, investicie,RVT, propagacia,
CSP /cost saving program/,pracovnici,...

® Finan né objemové- tr by,naklady, HV, sivaha, CF, konsolida né
vz ahy, EBIT, EBITDA

® Finan né pomerové— Net CROGA, obratkovos a utilizacia aktiv,
rentabilita

® Sumarizacia prevadzkovych a finan nych parametrov v
konsolida nom vykaze

® VVz ahy v ramci divizii a celej skupiny — nevyhnutnos pre
konsolidaciu
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Rozdiely medzi mana érskou vysledovkou
a U tovnymi vysledkami

asové a obsahové zameranie informacii
Metoda konsolidacie spolo nosti
Prepo ty cudzich mien
Zjednodusenie konsolidacie
Normalizacia vysledkov

as spracovania konsolidacie
Sposob vyu itia
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Normalizacia udajov pre hodnotenie trendov
vyvoja
Odstranenie jednorazovych efektov a u tovnych vplyvov

® Centralna priprava informacii

® Odstranenie ,one-off* efektov
Zmena metodiky ocenenia zasob
Dopady predaja majetku, spolo nosti
Tvorba a rozpus anie rezerv a opravnych polo iek

Zistenie realneho vyvoja a potencialu tvorby hodnoty z
prevadzky jednotlivych biznisov

® Zisk, EBIT,EBITDA

® Rentabilita a produktivita prace

® Net CROGA jednotlivych biznisov

® Vyvoj za 5 rokov + YTD + FC rok
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Vyu itie mana érskej vysledovky v Matadore

jediny informa ny zdroj pre hodnotové riadenie
v ramci celej skupiny

Hodnotenie plnenia planu, trendov vyvoja a
predpoklad buducnosti

Informacie pre riadenie celku, jednotlivych
biznisov I plnenie cie ov liniového riadenia

Prepo et motivacie mana mentu Matadoru,
konsolidovanych divizii a dcérskych spolo nosti
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K U ové faktory uspechu mana érskej
vysledovky
Prisposobenie sa jazyku adresata informacii
Preh adnos reportov a ustalenos informacii
im menej isel, tym lepsie
S jednym islom aktivne pracova iba raz
Korektnos informacii =dovera mana mentu v isla
Dostupnos informacii v potrebnom ase
Jasné pravidla — uloha centraly
Porovnate nos - ciele, trendy vyvoja
maximalna automatizacia spracovania
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Zakladne prvky a zameranie reportingu

Denné informacie

Rychla /“flash“/ informacia hospodarenia
Reportovaci balik divizii a dcérskych spolo nosti
Benchmarking konkurencie

Uka ky:

Konsolida ny vykaz
Report predstavenstvo
Reportovaci balik informacii DS
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Prile itosti na zlepSenie v skupine Matador

Implementacia kvalitnejSich rieSeni — informa né systémy
dceéerskych spolo nosti

Zrych ovanie toku informacii pre mana ment

Pribli ovania metodiky mana eéerskeho vykaznictva
metodike IFRS

Prechod z druhového lenenia nakladov na U elové
lenenie v mana érskom vykaznictve

Integrovany planovaci model —a po man.vysledovku
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Diskusia
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