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Obsah prezentObsah prezentááciecie

� Predstavenie Matadoru
� Princípy tvorby mana� érskej výsledovky v 
Matadore
� Vyu� itie man.výsledovky v hodnotovom riadení
� K�ú� ové faktory úspechu mana� érskeho 
výkazníctva
� Praktická uká� ka man.výsledovky
� Potenciál na skvalitnenie v rámci Matadoru
� Diskusia
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Tr� by 15,7 mld.Sk15,7 mld.Sk HV po zdanení 594 mil.Sk594 mil.Sk
EBITDA 1,9 mld.Sk1,9 mld.Sk Aktíva 13,0 mld.Sk13,0 mld.Sk
Pracovníci 46664666 ROE 11,1%11,1%

MM--RUBBERRUBBER MM--AUTOMOTIVEAUTOMOTIVE

SBUSBU SBUSBU SBUSBU SBUSBU
PNEU 65% PNEU 65% DP 7%DP 7% MACHINERY 6%MACHINERY 6% AUTOMOTIVE 21% AUTOMOTIVE 21% 
Divízia Púchov divízia Púchov divízia Púchov 4 výrobné spolo� nosti
M-Omskšina 1 výr.spol.
M-ATC
4 obch.spol.
3 obch.siete – SR, � R, HU

TYP

gumárenská sériová gum. zákazková strojárska zákazková strojárska sériová

Skupina Matador v kocke Skupina Matador v kocke -- biznisy v rbiznisy v ráámci mci 
skupiny Matadorskupiny Matador
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HodnotovHodnotovéé riadenie skupiny Matadorriadenie skupiny Matador

Vízia spolo� nosti:
V rámci globalizácie si Matador, ako efektívna a moderne komunikujúca spolo� nos� , získa pevné
miesto na svetových trhoch a bude dosahova� trvalý rast hodnoty spolo� nosti.
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PrincPrincíípy a postup tvorby man.py a postup tvorby man.výsledovky výsledovky v v 
MatadoreMatadore

� Hlavný zdroj dát – centrálny IS + lokálne 
systémy
� Vyu� ite�nos� pre plánovací proces i reporting
� Stanovenie ú� tovného štandardu
� Jednotné kurzové prepo� ty 
� Štruktúra a jednotný výklad ukazovate�ov v 
rámci celej skupiny podnikov
� Termíny platné pre všetky subjekty skupiny
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Od výroby po manaOd výroby po mana�� éérsku rsku výsledovkuvýsledovku
skupiny...skupiny...
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Obsah a Obsah a šštrukttruktúúra pora po�� adovaných informadovaných informáácici íí
pre mesapre mesa�� nnéé sprspráávy a konsolidvy a konsolidááciuciu
� Kvalitatívne ukazovatele

Komentáre – hlavné udalosti, riziká, príle� itosti, opatrenia na 
elimináciu rizík

� Kvantitatívne ukazovatele
Prevádzkové – výroba, predaj, kvalita, investície,RVT, propagácia, 
CSP /cost saving program/,pracovníci,...
Finan� né objemové– tr� by,náklady, HV, súvaha, CF, konsolida� né
vz�ahy, EBIT, EBITDA
Finan� né pomerové– Net CROGA, obrátkovos� a utilizácia aktív, 
rentabilita 
Sumarizácia prevádzkových a finan� ných parametrov v 
konsolida� nom výkaze 
Vz�ahy v rámci divízií a celej skupiny – nevyhnutnos� pre 
konsolidáciu
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Rozdiely medzi manaRozdiely medzi mana�� éérskou rskou výsledovkouvýsledovkou
a  a  úú�� tovnými výsledkamitovnými výsledkami

� � asové a obsahové zameranie informácií
� Metóda konsolidácie spolo� ností
� Prepo� ty cudzích mien
� Zjednodušenie konsolidácie
� Normalizácia výsledkov
� � as spracovania konsolidácie
� Spôsob vyu� itia



10

NormalizNormalizáácia cia úúdajov pre hodnotenie trendov dajov pre hodnotenie trendov 
vývojavývoja
� Odstránenie jednorazových efektov a ú� tovných vplyvov

Centrálna príprava informácií
Odstránenie „one-off“ efektov

� Zmena metodiky ocenenia zásob
� Dopady predaja majetku, spolo� ností

� Tvorba a rozpúš�anie rezerv a opravných polo� iek

� Zistenie reálneho vývoja a potenciálu tvorby hodnoty z 
prevádzky jednotlivých biznisov

Zisk, EBIT,EBITDA
Rentabilita a produktivita práce
Net CROGA jednotlivých biznisov
Vývoj za 5 rokov + YTD + FC rok
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VyuVyu�� itie manaitie mana�� éérskej rskej výsledovky výsledovky v v MatadoreMatadore

� jediný informa� ný zdroj pre hodnotové riadenie 
v rámci celej skupiny

� Hodnotenie plnenia plánu, trendov vývoja a 
predpoklad budúcnosti

� Informácie pre riadenie celku, jednotlivých 
biznisov i plnenie cie�ov  líniového riadenia

� Prepo� et motivácie mana� mentu Matadoru, 
konsolidovaných divízií a dcérskych spolo� ností
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KK�� úú�� ovovéé faktory faktory úúspechu manaspechu mana�� éérskej rskej 
výsledovkyvýsledovky

� Prispôsobenie sa jazyku adresáta informácií

� Preh�adnos� reportov a ustálenos� informácií
� � ím menej � ísel, tým lepšie

� S jedným � íslom aktívne pracova� iba raz
� Korektnos� informácií =dôvera mana� mentu v � ísla

� Dostupnos� informácií v potrebnom � ase
� Jasné pravidlá – úloha centrály

� Porovnate�nos� – ciele, trendy vývoja
� maximálna automatizácia spracovania
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ZZáákladnkladnéé prvky a zameranie prvky a zameranie reportingureportingu

� Denné informácie
� Rýchla /“flash“/ informácia hospodárenia
� Reportovací balík divízií a dcérskych spolo� ností
� Benchmarking konkurencie

� Uká� ky:

Konsolida� ný výkaz

Report predstavenstvo
Reportovací balík informácií DS
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PrPríílele�� itosti na zlepitosti na zlepššenie v skupine Matadorenie v skupine Matador

� Implementácia kvalitnejších riešení – informa� né systémy 
dcérskych spolo� ností

� Zrých�ovanie toku informácií pre mana� ment

� Pribli� ovania metodiky mana� érskeho výkazníctva 
metodike IFRS

� Prechod z druhového � lenenia nákladov na ú� elové
� lenenie v mana� érskom výkazníctve

� Integrovaný plánovací model – a� po man.výsledovku
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DiskusiaDiskusia


