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Controlling v zna ke VW - organizacia

Decentralizovany

Controlling

Odbor cinnosti
(napr. Controlling produkcie, K-FP)

zavody
(napr. zavodovy controlling Kassel)

Spolocnosti
(napr. Volkswagen Slovakia, a.s.

Centralizovany

Celkove financné
planovanie a ohodnotenie
vykonov - FCG

Centralna cenotvorba
a analyzatr ieb - FCP

Controlling produktovych linii

a investicné planovanie - FCE
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Org. Struktura FCE — Controlling produktovych linii / investi né planovanie

Vedenie
Produktove| AOO/AO A B PQ C/D SUV
linie
1 1 ) | 1 ) i
) Agregat

Centralne gregaty

funkcie Investicné planovanie, Management cielovych nakladov
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Proces vzniku produktu - PEP

(-63) (-31) (0)
PPS P/1.A-DMU B(Beginn) [EE” PVS 0-S

Optimalizacia konceptu >

Designovanie pre trh >

paralelny vypo et vysledku >
PSK PPS Start planovania projektu
SGA Strategicky rozhovor Agregaty
KAK PEA Projektové rozhodn. Agregaty
P/1.A-DMU Za iatok P-uvo nenia
AE Rozhodnutie o agregatoch
LTA B(Beginn)  Za iatok vystavby
BST2 Stupe vystavhy 2
LF uvo nenie uvedenia na trh
Motor - / prevodovka - Tim PVS vyroba predsérii
0-S 0-Séria
SOP Za iatok vyroby
Odborné skupiny / SETs
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Controlling produktovych linii - tlohy

Vozidla/ * riadenie vysledku (vozidlova a agregatova paleta)
agregaty » Target Costing (top down)
» ohodnotenie konceptu / vypo et scenarii
o spravy pruduktovych vysledkov (vozidla)
Stavebné
skupiny
motor * riadenie nakladov(predpoklad*, Target,mat.+priame ON)
prevodovka o spravy produktovych nakladov
podvozok e finan ny len v Simultaneous Engineering Teams
karoséria  dosiahnutie cie ovych nakladov (produktové klausury,
vybava workshops)
elektrika » odvodenie cie ovych nakladov (Best of Benchmarking)

* /S| - Voraussichtlicher Ist-Wert
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Controlling - Princip

Optimalizacia
produktu a procesov _
opatrenia

Odchylkove analyzy _
. . , maby /je
Nakladové analyzy

porovnanie

Target top down
Target bottom up

Rozpo et

Predpokladana
skuto nos

Skuto nos
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Prepo et ekonomickej pridanej hodnoty - EVA

Investovany majetok
Operativny vysledok

. >
-Da z prijmu (35%)

Zuro enie kapitalu (9%)

Operativny vysledok po zdaneni

Kapitalové naklady

SE Kapitalkosten:
Suma vSetkych narokov investorov
Economic Value Added na rentabilitu vio eného kapitéalu,
ktoré ma management cez investicie

do vhodnych projektov uspokoiji .
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Stanovenie nakladov na vlastny a cudzi kapital

Aktualne
Dlhodobé 2004

Urokova sadzba pre bezrizikové

investicie
Vlastn)'/ rizikova prémia DAX
VW-Specificka rizikova prémia
kaplté-l (Beta-Faktor VW 0,95/ 0,9)

Naklady vlastnéeho kapitalu po
zdaneni

Urokova sadzba cudieho kapitalu 7,0% 6,0%
CUdZ| Da ovéa sadzba 35% 35%
-z Da ova vyhoda cudzieho kapitalu -2,4% -2,1%
kapital
Naklady cudieho kapitalu po
zdaneni SO 5,97
Naklady na investovany kapital I 9,0% I 7,7% I
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Vystavba cie ovych nakladov - controlling

Ableitung Aggregation Abgleich Ubergabe Festlegung Zielerreichungs
= R R . an SETs Anflugkurve workshop
I—||:| = - A ©
Ml )= 1T ) e |
;q:j “,";»’ | 6 (0)¢)
m \\{jf/ E} }% 8 \%
Mi niky A A A A A
SP PD PE DE/LH1 SOP

Postup ¢ Best-of-Bech- * Zistenie cie ov * Napasovanie * Workshop k e Zistenie vyvoja * Realizacia

marking jedn. nakl. blokov rozsahu pri predstaveniu - predpokladu cie ovoorientovanych
* Odvodenie cie ov a zobrazenie prekro eni cie ovych ndkl. - v ase Workshopov pri
zakladnych funkcii trhovoodvode- technickych opusteni cie ového
* Benchmark nych Top Dewn na drovni dielu koridoru v predpoklade
analyzy targetov * Ohodnotenie PKO
Opatreni pri sériovych
vozidlach
kone né ¢ Plnohodnotné ¢ Bottom-Up * Odsuhlasenie * Stanovisko * Cie ovy koridor ¢ Kontrolované dosiah-
produkty  krytie jednicovych Target celkového s vedicimi oblasti a SETov rozsah nutie cie a za cely pro-
nékladov cez vozidla s popisom oblasti Buttom k dosiahnutiu jekt vozidla
Odvodenie cie o- technického Up cie ovymi nakladovych
vych néakladov obsahu nakladmi cie ov * Uspory pri sériovych
a odhadov v zosuUladeni vozidlach

s trhovo odvode-
nymi Top Down
cie mi
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Kalkula ny vzor pre rozhodovanie - as |I.

Objem vozidiel

Isté tr by domaci trh / zahrani ie

Vyrobny material

Naklady na zaobstaranie materialu
Vyrobné personalne naklady
Naklady na zaruku

Riziko zmien

Mimoriadne naklady predaja
Ostatné jednicoveé naklady

Kryci prispevok

v % z istych tr ieb

Nepriame personalne naklady
Vecneé re ijné naklady

Investi no-re ijné naklady
Kalkula ne odpisy

Specialne prevadzkové prostriedky (odpisy)

Vyrobné re ijné naklady
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Kalkula ny vzor pre rozhodovanie — as |l.

« Nabehové a vybehové naklady

* Reé ianakupu

« Specialne prevadzkové prostriedky (nakup)
« Naklady vyvoja

« Naklady nareklamu

« Ostatné re ijné naklady predaja

« Re ijné nadklady NAR

« Re ijné naklady spravy

 Riziko re ijnych nakladov

Re ijné naklady spolu

Re ijné naklady z koncernovych dodavok

NesSpecifikovana prevencia rizik

Kalkula ny produktovy vysledok (KPE)
v % z istychtr ieb min. 8-10 %
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Jednicove naklady - vplyvy

2,0L 4V 118kW TDI-PPD EURO 4 v PQ 46 — rozsah vozidlo
Jednicové naklady (Material + priame mzdy) v /voz. — nakladovy stav VSI 05/05

Zmena nakladov vo i zakladnému modelu 2,01 103 kW 4V TDI-PD EU4 PQ 46
Technika: TPB Mot. 04.09.02 / voz. 18.07.03

300,-
(200,-) 0,- (LC=) (90,-) (300.)
), meils = I

ST

Vozidlo rozsah rozsah Rozsah ostatné JN — zmena
2,01 103kWw 4V motor prevodovka podvozok Jednic. nakl. 118 kW vo i baze

PQ 46
Aktualnel1/03

b J
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Jednorazoveé vydavky / alokéacia

Allokacia vydavkov na agregat 2,0l 118 kW 4V TDI-PD Euro 4 - mil.

150 50
y W

2

o 8

? -

> y 10

< — .’ 8
@

- - —
o

8 Z toho:

o « VYVOj 90

o * VVyroba a logistika 30

= « Nakup | o

2 « Zabezpe enie kvality 3

2,01 4v 118 PQ 46 VW 428 VW 456 VW 51x VW 350/1 VW 358 AUPQ35 AUPL46 AUPL 47 SEPQ35

kw TDI
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Automatizacia za ka du cenu ?

Investi na filozofia

High-Cost-Land - e Low-Caost Land
~Monta —Dra ~any 2002 _-Monta__-ina 1987

Cie : Stupe mechamzame prlsne pod a hospodarnych kritern I

o High- Cost krajina = vySSi stupe mechanizacie
# [ ow-Cost krajina = ni Sistupe mechanizacie

Produktovy controlling vo VWAG
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Automatizacia za ka du cenu ?

Investi na filozofia

o S8 Mechanizacia 2o
~ High-Cost Land Low-Cost Land

Krajina 1 6. Krajina 2

Doba vyu itia 10 rokov
Volumen 10.000 voz. p.a.

cena: 15.000 / Fzg.

Jed.nakl: 9.000 /Fzg.
Re .nakl: 5.000 /Fzg.

Investicie mil. 200 Investicie mil. 50
' 7| Dobavyu itia 10 rokov

Volumen 10.000 voz. p.a.
cena:  15.000 /Fzg.

Jed.nakl: 10.000 / Fzg.
Re .nakl: 4.250 /Fzqg.

Vysledok: 1.000 [/ Fzg.

Kapitalova rendita:

Vysledok: 750 /Fzg.

Kapitalova rendita:

9% 27%
Na zaklade vy33ej rentability kapitalu bude zvolena
kKrajina 2.
Tﬁ VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s. " Produktovy controlling vo VWAG
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Automatizacia za ka du cenu ?

Ciele a predpoklady pre automatizaciu:

C |e|e,, * S Automatizacia Il Predpokl ad y:

oduktu

odburanie p - A

a fyzickych > automatizacii

zvy$ovanie S vyssiobjem

Funk ny rozsah

produktu ;
zoradi : :
zvySovanie alita dielov
anipulacia  transpor
Flexibilita
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s. r Produktovy controlling vo VWAG
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Automatizacia za ka du cenu ?

Premisa. nvesticle sa musia cez zni enie spotrebnyc asov
do 2 rokov amortizova .
(o*b1em vyroby 70.000 Voz. p. a.)

Mzdy 52 /h uspora Sp. asov 35h Invest. 250 mil.
quh Cost Iokallta o 7 o S
Wolfsburg Vypo et amortlzaC|e:
S it -_ 70.000 voz. x 35 h/voz. x 52 /h x 2 roky =~ 250 mil.

Na zaklade vysokych osobnych nakladov sa oplati v
High-Cost lokalite inveticia do 250 mil. (pri 2 rokoch
amortlzaC|e) 0 zodpoveda automatizacii 80%

| Mzdy 8 /h; l]spora sp. asov 10 h; Invest. 12 mil.

| vypo et amortizacie:
. ow-Cost lokalita 70.000 voz. x 10 h/voz. x 8 /h x 2 roky =~ 12 mil.
Bratislavay/
atisla a"-:-_-;;___ Na zaklade nizkych osobnych nakladov v Low-Cost
‘ lokalite iba investicia do 12 mil. (pri 2 rokoch

amortizacie), o zodpoveda automatizacii 10%
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Misia pre novu generaciu Touareg

Veduce postavenie na trhu v Eurépe

Dokaza kompetenciu zna ky a zlepsSi imid hlavne v USA
Spa ziska stratenych zakaznikov

Zlepsi dlhodobu kvalitu

ZvySi zostatkovu hodnotu
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Stanovenie cie a

- Vyvoj nasledovnika pre TOUAREG
- Obdobie rokov 2010 - 2018

2
N
o
W
/ '0/@ , \e\la‘(\\J
Investitionen 0(9/ 7/(\'\ 2
(Beschaffung, ?
Fertigung)
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— I
I
- Len pocet Skodovych
pripadov
PSK Mat./ Priame VedlajSie  Jednorézové Poistné Prispevok Re ijné Target
07/06 mzdy obstar. nakl. vydavky nakl. predaja naklady
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voz.p.d

450 000
Tech. Kapacita 4-smenna konti
(330 dni x 1200 voz. = 396 000 voz. p.a)
400 000 -
o
o (o3
350 000 - 23 o ©
. 249 AT <
300 000 4 Techskapacita 3-smenka 243 AT s
(230 dnf x 1200 voz. = 276 000 voz. p.a) 233 AT
214 AT 212 AT I8 AT 211 AT
250 000 -
183 AT 182 AT
Tech.Kppagita SUV
200000’ —— o S s | E—— ——— ——— SE—— S - E—— S—— S-S - - .S S—— " S——"— S S E——s——n S— S S s—
(330 dni|x 600 voz.= 194 000|voz. p.a.)
150 000 -
100 000 -
50 000 -
0 n

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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PSK 09/2006: Naklady Bratislava RV / Stav nakladov SOP + 1 [ /voz.]

Bratislava — RV VWAG dodavky ! Bratislava
Celkovy po et vy wxx voz. XXX. XXX VOZ. : Spolu
produkcie ;
820 745 ! 1.565 I
I
NETY =
‘ :
n LlO? :
Z 25 GQ I 833
Vyr. ré ia ) :
godplsy,bez 360 607 ;
$pec. nar.) n I
1
) Z ; 187
Zaobst. nakl. mat.—» 156 n 366 |
1
a |
. , 25H !
Jednic.os.nakl. —» 304 : 545
k 216 I
A I
Jednorazoveé vydavky: (v mil. ) - I
. 90,0
Spotrebovany as: (Std./Fzg.)
(1 rok po SOP) 25,67
- Produktovy controlling vo VWAG
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PSK 09/2006: Lokalita Bratislava

Spotrebované asy [hod./voz] I 2009: konti
2010: do 08 konti

A04 GP 5T AO5 VW 258 ab 09 3-smenka
9N3 0G4 2011-2014: 3-smenka
2015/6: 2-smenka
30,81
25,90 (25,67 125,07| |24,31| (23,58 |22.88 22,19 (21,85
[ /hod.] 7,17 12,02 10,76 11,09 11,42 11,76 12,11 12,17 12,53
12,38
Jednicove osobné néklady [ /voz.] I
)
1 Sl (304 |278| |278| |277| |277| |270| |274| |285

@ 2009-
2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 .

. . yAVERO)
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PSK 09/2006: Lokalita Bratislava

Vyrobné naklady [ /voz.] I

A04 GP 5T A05 VW258
9N3 0G4
995 1.048 820 820 857 848 861 917 1.009 867
Vyr. ré ia X)YF- fél il?’ -
(odpisy be45()() iez a\?, a- 578
Spec.nan) Lt o et 30| [385| [423] |[415| 428|491 426
et mat, | 274 16| 156 [156| [156| [156] (16| [156] [157] | [156
priame |91 311 (304 |o78| |278| |277| (27| |20 274 | |285
0S. nakl.
Vozidla. p.a.xx.xxx XX XXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXX.XXX XXXXXX XXX.XXX XX.XXX [ XXXLXXX
2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 LZ
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Vyrobny personédl v Arbeitsplane |

Standardny prac. List Takt /Vy a enie Timu Rozmiestnenie -
% TTm

Cie ova matrica S { N
Businessplan = Pln

A\

KontrolaS v

SAP_BW
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Planovanie potreby priameho personalu

9 000 ~

2008: 233 dni | 2009: 317 dni ML3 / 240AT ML4 |

: |o 2009: 7 265 MA Priamy spolu :

8000 Priamy spolu brutto | - bruto 7554 |
7054 \L ’ VW SK Netto spolu l A:'\
7,000 1 |0 2008: 6074 MA| -

Cayenne
nabeh
Touareg

nabeh =
T
|
|

I\

6 000 7—_1 Pilotna hala |

Komponente L

4 000 +

|
I
|
3000 1 I
I

Polo AO5 KH

2000 1 Audi Q7

1 000 ~

Polo AO5
nabeh

Polo AO5 RV

Polo AO4AGP

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 1 3
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/8

EUR/voz.
— 100%
Cie 2005 98%

80 EUR/voz.

—+ 75%
Stupe plnenia + 50%

Vv %
T 25%

0%

76 70 42 12
EUR/voz. EUR/voz. EUR/voz. EUR/voz.

— 100% — 100% — 100% ——100%

95%
88%
-+ 75% -+ 75% —+ 75% —+ 75%
L 50% -+ 50% -+ 50% - 50%
53%
- 25% — 25% -+ 25% -+ 25%
15%

0% 0% 0% 0%

otencialy

>EV|dovan

Opatrenia Opatrenia Opatrenia U innos
é hodnotené rozhodnuté nasadené zaistena

Stupe sledovania

?)
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akujem za pozornos ,
preto e aktivhe po uva avypytova sa
je a Sie ako hovori !

Dovidenia!l
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