
Produktový controlling vo VWAG
Bratislava, 18.10.2006

1

Produktový controlling

v nadnárodnej spolo� nosti VWAG
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vedúci controllingu
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ControllingControlling

CentralizovanýDecentralizovaný

Celkové financné
plánovanie a ohodnotenie 

výkonov - FCG 
Odbor cinnosti

(napr. Controlling produkcie, K-FP)
Odbor cinnosti

(napr. Controlling produkcie, K-FP)

závody
(napr. závodový controlling Kassel)

závody
(napr. závodový controlling Kassel)

Centrálna cenotvorba
a analýza tr� ieb - FCP
Centrálna cenotvorba
a analýza tr� ieb - FCP

Spolocnosti
(napr. Volkswagen Slovakia, a.s.

Spolocnosti
(napr. Volkswagen Slovakia, a.s.

Controlling produktových línií
a investicné plánovanie - FCE

Controlling v zna� ke VW - organizácia
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Vedenie

A00/A0 A B PQ C/D SUV

Agregáty

Investicné plánovanie, Management cielových nákladov

Produktové
línie

Centrálne
funkcie

Org. štruktúra FCE – Controlling produktových línií / investi� né plánovanie
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Optimalizácia konceptu

Designovanie pre trh

paralelný výpo� et výsledku

(-63)

PPS

(-31)

BST2

(0)

SGA PEA AE LF SOPP/1.A-DMU B(Beginn) PVS 0-S

PSK

KAK

LTA

Motor - / prevodovka - Tím

Odborné skupiny / SETs

PPS              Start plánovania projektu

SGA             Strategický rozhovor Agregáty

PEA              Projektové rozhodn. Agregáty
P/1.A-DMU   Za� iatok P-uvo�nenia

AE                 Rozhodnutie o agregátoch

B(Beginn)      Za� iatok výstavby

BST2             Stupe� výstavby 2

LF                  uvo�nenie uvedenia na trh
PVS               výroba predsérií

0-S                 0-Séria

SOP              Za� iatok výroby

Proces vzniku produktu - PEP
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Vozidlá/
agregáty

Stavebné

skupiny
motor

prevodovka

podvozok
karoséria

výbava

elektrika

• riadenie výsledku (vozidlová a agregátová paleta)
• Target Costing (top down)

• ohodnotenie konceptu / výpo� et scenárií

• správy pruduktových výsledkov (vozidlá)

• riadenie nákladov(predpoklad*,Target,mat.+priame ON)

• správy produktových nákladov

• finan� ný � len v Simultaneous Engineering Teams
• dosiahnutie cie�ových nákladov (produktové klausúry, 

workshops)

• odvodenie cie�ových nákladov (Best of Benchmarking)

*  VSI - Voraussichtlicher Ist-Wert

Controlling produktových línií - úlohy
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Controlling - Princíp

Má by�

má by� / je 
porovnanie

opatrenia

Je

Target top down

Target bottom up

Rozpo� et

Predpokladaná
skuto� nos�

Skuto� nos�

Odchýlkové analýzy

Nákladové analýzy

Optimalizácia 
produktu a procesov
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Operatívny výsledok

- Da� z príjmu (35%)

Operatívny výsledok po zdanení

Kapitálové náklady

Economic Value Added

Investovaný majetok

Zúro� enie kapitálu (9%)

Kapitalkosten:
Suma všetkých nárokov investorov 
na rentabilitu vlo� eného kapitálu, 
ktoré má management cez investície 
do vhodnych projektov uspokoji� .

Prepo� et ekonomickej pridanej hodnoty - EVA
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Vlastný

kapitál

Cudzí

kapitál

Úroková sadzba pre bezrizikové
investície

riziková prémia DAX

VW-špecifická riziková prémia

(Beta-Faktor VW 0,95 / 0,9)

Dlhodobé
Aktuálne

2004

5,5%

6,0%

-0,3%

4,2%

6,0%

-0,6%

Náklady vlastného kapitálu po 
zdanení

11,2% 9,6%

Úroková sadzba cudieho kapitálu

Da� ová sadzba

Da� ová výhoda cudzieho kapitálu

7,0%

35%

-2,4%

6,0%

35%

-2,1%

Náklady cudieho kapitálu po 
zdanení 4,6% 3,9%

Náklady na investovaný kapitál 9,0% 7,7%

Stanovenie nákladov na vlastný a cudzí kapitál



Produktový controlling vo VWAG
Bratislava, 18.10.2006

9

11

19
1

8

9
19

14

17

5

6 7
16

3

13

12
2

10

15

4

18

11

19
1

8

9
19

14

17

5

6 7
16

3

13

12
2

10

15

4

18

Zielerreichungs-
workshop

Postup- • Best of Bech-- -
marking

• Odvodenie cie�ov

• Benchmark
analýzy

• Plnohodnotné
krytie jednicových
nákladov cez
Odvodenie cie�o-
vých nákladov
a odhadov

• Zistenie cie�ov
jedn. nákl. blokov
a zobrazenie
základných funkcií

• Bottom Up-
Target celkového
vozidla s popisom
technického-
obsahu

• Napasovanie
rozsahu pri
prekro� ení
trhovoodvode-
ných Top Down-
targetov-

• Odsúhlasenie-
s vedúcimi
oblastí Buttom
Up cie�ovými-
nákladmi
v zosúladení
s trhovo odvode-
nými Top Down
cie�mi

-

• Workshop k
predstaveniu -
cie�ových nákl. -
technických
na úrovni dielu

• Stanovisko
oblastí a SETov
k dosiahnutiu
nákladových
cie�ov

• Zistenie vývoja
predpokladu-
v � ase

• Cie�ový koridor
rozsah

• Realizácia
cie�ovoorientovaných
Workshopov pri
opustení cie�ového
koridoru v predpoklade-

• Ohodnotenie PKO-
Opatrení pri sériových
vozidlách

• Kontrolované dosiah--
nutie cie�a za celý pro-
jekt vozidla

• Úspory pri sériových
vozidlách

Ableitung Aggregation Abgleich Übergabe
an SETs

Festlegung
Anflugkurve

kone� né-
produkty

Mí� niky-
SP PD PE SOPDE/LH1

Výstavba cie� ových nákladov - controlling
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Kalkula� ný vzor pre rozhodovanie - � as� I.

• Výrobný materiál

• Náklady na zaobstaranie materiálu

• Výrobné personálne náklady

• Náklady na záruku

• Riziko zmien

• Mimoriadne náklady predaja

• Ostatné jednicové náklady

Objem vozidiel 
� isté tr� by domáci trh / zahrani� ie

Krycí príspevok
v % z � istých tr� ieb
• Nepriame personálne náklady
• Vecné re� ijné náklady
• Investi� no-re� ijné náklady
• Kalkula� né odpisy
• Špeciálne prevádzkové prostriedky (odpisy)

Výrobné re� ijné náklady
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Kalkula� ný vzor pre rozhodovanie – � as� II.

Re� ijné náklady spolu

• Nábehové a výbehové náklady

• Ré� ia nákupu

• Špeciálne prevádzkové prostriedky (nákup)

• Náklady vývoja

• Náklady na reklamu

• Ostatné re� ijné náklady predaja

• Re� ijné náklady NAR

• Re� ijné náklady správy

• Riziko re� ijných nákladov

Re� ijné náklady z koncernových dodávok

Nešpecifikovaná prevencia rizík

Kalkula� ný produktový výsledok (KPE)
v % z � istých tr� ieb min. 8-10 %
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rozsah
motor

Rozsah 
podvozok

rozsah
prevodovka

Báza:

(90,-)(200,-) � 0,-

ostatné
Jednic. nákl.

Vozidlo
2,0l 103kW 4V

PQ 46
Aktuálne11/03

(10,-)
(300,-)

JN – zmena
118 kW vo� i báze

2,0L 4V 118kW TDI-PPD  EURO 4 v PQ 46 – rozsah vozidlo
Jednicové náklady (Materiál + priame mzdy) v � /voz. – nákladový stav VSI  05/05

Zmena nákladov vo� i základnému modelu 2,0l 103 kW 4V TDI-PD EU4 PQ 46
Technika: TPB Mot. 04.09.02 / voz. 18.07.03

Jednicové náklady - vplyvy
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2,0l 4V 118
kW TDI

PQ 46 VW 428 VW 456 VW 51x VW 350/1 VW 358 AU PQ 35 AU PL 46 AU PL 47 SE PQ 35

Allokácia výdavkov na agregát 2,0l 118 kW 4V TDI-PD Euro 4 - mil. �

150 50

Je
d

n
o

rá
zo

vé
vý

d
av

ky
 s

p
o

lu

Z toho:
• Vývoj
• Výroba a logistika
• Nákup
• Zabezpe� enie kvality

90
30
27
3

Jednorázové výdavky / alokácia
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Cie� : Stupe� mechanizácie prísne pod�a hospodárnych kritérií !

High-Cost krajina = vyšší stupe� mechanizácie

Low-Cost krajina = ni� ší stupe� mechanizácie

High-Cost Land
Montá� Drá� � any 2002

Low-Cost Land
Montá� � ína 1987

Investi� ná filozofia

Automatizácia za ka� dú cenu ?
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Investi� ná filozofia

Mechanizácia

High-Cost Land
Krajina 1

Low-Cost Land
Krajina 2

Investície mil. � 200 
Doba vyu� itia 10 rokov
Volumen 10.000 voz. p.a.

cena: 15.000 � / Fzg.

Jed.nákl: 9.000 � / Fzg.
Re� .nákl: 5.000 � / Fzg.
Výsledok: 1.000 � / Fzg.

Na základe vyššej rentability kapitálu bude zvolená
krajina 2.

Investície mil. � 50 
Doba vyu� itia 10 rokov
Volumen 10.000 voz. p.a.

cena: 15.000 � / Fzg.

Jed.nákl: 10.000 � / Fzg.
Re� .nákl: 4.250 � / Fzg.
Výsledok: 750 � / Fzg.

Kapitálová rendita: 
9% 

Kapitálová rendita: 
27% 

Automatizácia za ka� dú cenu ?
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Quelle: nach Eversheim

Znamenia

Flexibilita

���� zostavi� ���� zoradi�
���� dozera�
���� manipulácia ���� transport

Funk� ný rozsah

Automatizácia

���� zvyšovanie produktivity

� odbúranie psychických

a fyzických za� a� ení

���� zvyšovanie kvality 

produktu

���� zvyšovanie rentability

Ciele:

� tvorba produktu

primerane automatizácii

� stredný a vyšší objem

výroby

���� vyššia kvalita dielov

Predpoklady:

Ciele a predpoklady pre automatizáciu:

Automatizácia za ka� dú cenu ?
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Premisa: Investície sa musia cez zní� enie spotrebných � asov
do 2 rokov amortizova� .
(objem výroby 70.000 voz. p.a.)

Automatizácia za ka� dú cenu ?

High-Cost lokalita
Wolfsburg

Mzdy 52 � /h; úspora sp.� asov 35 h; Invest. 250 mil. �

Na základe vysokých osobných nákladov sa oplatí v
High-Cost lokalite invetícia do 250 mil. � (pri 2 rokoch
amortizácie), � o zodpovedá automatizácii 80%

Výpo� et amortizácie:
70.000 voz. x 35 h/voz. x 52 � /h x 2 roky = ~ 250 mil. �

Low-Cost lokalita
Bratislava

Na základe nízkych osobných nákladov v Low-Cost
lokalite iba investícia do 12 mil. � (pri 2 rokoch
amortizácie), � o zodpovedá automatizácii 10%

Mzdy 8 � /h; úspora sp. � asov 10 h; Invest. 12 mil. �

Výpo� et amortizácie:
70.000 voz. x 10 h/voz. x 8 � /h x 2 roky = ~ 12 mil. �
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� Vedúce postavenie na trhu v Európe

� Dokáza� kompetenciu zna� ky a zlepši� imid� hlavne v USA

� Spä� získa� stratených zákazníkov

� Zlepši� dlhodobú kvalitu

� Zvýši� zostatkovú hodnotu

Misia pre novú generáciu Touareg



Produktový controlling vo VWAG
Bratislava, 18.10.2006

19

- Vývoj nasledovníka pre TOUAREG

- Obdobie rokov 2010 - 2018

Tlak inovácie

Zní� enie váhy
Vyšší tla

k na nákl.

Nová silná konkurencia

Investitionen
(Beschaffung, 

Fertigung)

Výrobný � as

Logistika

Tlak objemov predaja

Stanovenie cie� a
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Len pocet škodových 
prípadov

Mat./ Priame 
mzdy

PSK
07/06

Vedl ajšie
obstar. nákl.

Jednorázové
výdavky

Poistné
nákl.

Príspevok
predaja

Re� ijné
náklady

Target

Len pocet škodových 
prípadov

Mat./ Priame 
mzdy

PSK
07/06

Vedl ajšie
obstar. nákl.

Jednorázové
výdavky

Poistné
nákl.

Príspevok
predaja

Re� ijné
náklady

Target

Návrh dosiahnutia cie� u KPE 10% - klausúra

Len po� et škodových 
prípadov
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7222

7280

6056
5970

6342

7164
7570

7123
7018

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

400 000

450 000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Voz.p.a

Tech. Kapacita 4-smenná konti
(330 dní x 1200 voz. = 396 000 voz. p.a)

Tech.Kapacita 3-smenka
(230 dní x 1200 voz. = 276 000 voz. p.a)

Tech.Kapacita SUV
(330 dní x 600 voz.= 198 000 voz. p.a.)

Potreba výrobného personálu
249 AT

243 AT

218 AT 211 AT

183 AT 182 AT

214 AT

233 AT

212 AT

Kapacitné porovnanie versus potreba personálu
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Bratislava – RV

304

156

360

820820

Jednorázové výdavky: (v mil. � )

Spotrebovaný � as: (Std./Fzg.)
(1 rok po SOP)         

PSK 09/2006: Náklady Bratislava RV / Stav nákladov SOP + 1 [� / voz.]
Bratislava

Spolu

1.5651.565

Jednic.os.nákl.

Zaobst. nákl. mat.

25,67

833

545

187

Celkový po� et 
produkcie

xxx.xxx voz.

90,0

216

25

366

VWAG dodávky

xxx.xxx voz.

745745

25 6

107

K
o
n
c
e
r
n

Z
n
a
�
k
a

138138

607607

Koncernová úrove�

Výr.  ré� ia
(odpisy bez
špec. nár.)
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Jednicové osobné náklady [� /voz.]Jednicové osobné náklady [� /voz.]

285274270277277278278304311
221

PSK 09/2006: Lokalita Bratislava  

Koncernová úrove�

A04 GP 5T
9N3 0G4

A05  VW 258

Spotrebované � asy [hod./voz]Spotrebované � asy [hod./voz]

21,8522,1922,8823,5824,3125,0725,6725,90
30,81

2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

[� /hod.] 7,17 12,02 10,76
12,38

11,09 11,42 11,76 12,11 12,17

2009: konti

2010: do 08 konti
ab 09 3-smenka

2011-2014: 3-smenka
2015/6: 2-smenka

12,53

2016
Ø 2009-

2016
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Výrobné náklady [� /voz.]Výrobné náklady [� /voz.]

274 156 156 156 156 156 156 156 157 156

500 581
360 386 423 415 428 491 578

426

285274270277277278278304311221

PSK 09/2006: Lokalita Bratislava  

Koncernová úrove�

A04 GP 5T
9N3 0G4

A05  VW258

2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Výr.  ré� ia
(odpisy bez
špec. nár.)

Výr. ré� ia
(bez aloká-
cie nových 
investícií)

Vozidlá. p.a.xx.xxx xx.xxx xxx.xxx xxx.xxx xxx.xxx xxx.xxx xxx.xxx xxx.xxx

Zaobst. 
nákl. mat.

Priame
os. nákl.

995 1.048 820 820 857 848 861 917 8671.009

xx.xxx

2016

xxx.xxx

LZ
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Cie�ová matrica S�
Businessplan

Kontrola S� v 
SAP_BW

Rozmiestnenie -
Tím

Takt / Vy� a� enie TímuŠtandardný prac. List

Výrobný personál v Arbeitsplane

S� Plán

Spotrebovaný � as
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XXX

Plánovanie potreby priameho personálu

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

8 000

9 000

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 1 3

2008: 233 dní 2009: 317 dní ML3 / 240AT ML4

0000  2008: 6 074 MA

0000  2009: 7 265 MA

Audi Q7

Polo A04GP

Touareg

Cayenne

Cayenne 
nábeh

Touareg 
nábeh

Polo A05 
nábeh

Polo A05 RV

Polo A05 KH

Pilotná hala

Komponente
GB

VW SK Netto spolu

Priamy spolu brutto 
7054

Priamy spolu
 bruto 7554
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100%

75%

50%

25%

0%

95%

100%

75%

50%

25%

0%

88%

100%

75%

50%

25%

0%

53%

100%

75%

50%

25%

0%

Opatrenia 
ohodnotené

Opatrenia
rozhodnuté

Potenciály
evidované

Opatrenia
nasadené

Ú� innos�
zaistená

Stupe� sledovania      1 2 3 4          5

Stupe� plnenia
v %

100%

75%

50%

25%

0%

98%

15%

78 
EUR/voz.

76 
EUR/voz.

70 
EUR/voz.

42 
EUR/voz.

12 
EUR/voz.

Cie� 2005
80 EUR/voz.

PKO – Optimalizácia produktových nákladov
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� akujem za pozornos� ,
preto� e aktívne po� úva� a vypytova� sa 

je � a� šie ako hovori� !

Dovidenia!


