Marek urista
S&K Management Systems









W $ 7 | 6§ '




<=~

Organiza ny
kKapital _—

spolo nosti

Jenie SPURGjnGS Celkoveé

eSOV aYternver vysledky

Inovacia a vzde

_ES&KS_

management systems




)B' (CDEF'( ABGH; Bl GJ
KH :: LFMD G N %




management systems

Analyza pracovného
miesta

Su asha Identifikécia stladu
Struktura potencidlu s
zamestnancov po iadavkami

Analyza potencialu
zamestnancov

Optimalizovana
Struktara
zamestnancov
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1. Identifik cia a
popis procesov

2. Meranie v konnosti
procesu

Produktivita
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4. Zlep ovanie
a redizajn procesov

ES&Kj

management systems




Vostup1 |

S

management systems

UTVAR V ORGANIZACII UTVAR V ORGANIZACII
1 2 3| 4 11 2| 3| 4
Proces | ~
=~ \>
-
/
<]
T

Analyza plavebnych drah

Analyza mnozstva vystupov z
procesov (aktivit)

Porovnanie potreby ¢lovekohodin na
realizaciu procesov s dostupnymi
normami

Analyza dizky cyklu premeny vstupov

na vystupy v procesoch
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* Rozmanitosti a
komplexnosti
produktov, slu ieb a
z&kaznikov

e rovni kvality

* Miery realizovan ch
zmien
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ABC umo ujerozsSiri spotrebu zdrojov soh adom na
ich rozdielnos arozmanitos .
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Rozvinuté
ABC




Profily ziskovosti s ako elektricky kardiogram zdravia podniku.
Po priradeni tr ieb k ABC n kladom jevidie , e8 milionov zisku vytvorilo 75%
produktov a slu ieb — zvysnych 25% zredukovalo zisk o 6 milionov!

Kumulativny zisk (Milidny)

$8

$6

isté vynosy
minus ABCg,
n klady Ner ealizovany zisk odhaleny ABC

$2
$1.8 zisk

M Specifické Produkty a Slu by, a/alebo Z kaznici
e K2 (umiestneni od najviac po najmeng ziskoveho)










