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Analyza pracovného
miesta

Su asna Identifikéacia stladu
Struktura potencidlu s
zamestnancov po iadavkami

Analyza potencialu
zamestnancov

Optimalizovana
Struktara
zamestnancov
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1. Identifik ciaa
POpis procesov

2. Meranie v konnosti
procesu
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4. Zlep ovanie \NAINAAAAA
a redizajn procesov
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Zmeny v Strukturen kladov

R Ia

Priame mzdy

Milniky vo vyvoji podnikania

»

Dopyt pore ijn ch

aktivitach nie je

ve mi prepojen na

objem predaja alebo

objemv roby.

Dopyt vznika z

dévodu:

* Rozmanitosti a
komplexnosti
produktov, slu ieb a
z&kaznikov

e rovni kvality

* Miery realizovan ch
zmien
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Aktivit 1

LepSe

rozhodovanie

Zdroj: The Consortium of Advanced
Manufacturing-International (CAM-I).
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ABC umo ujerozsSiri spotrebu zdrojov soh adom na
ich rozdielnos arozmanitos .

Aktivity

>NO Rozvinuté
ABC




Profily ziskovosti s ako elektricky kardiogram zdravia podniku.
Po priradeni tr ieb k ABC n kladom jevidie , e8 milionov zisku vytvorilo 75%
produktov a slu ieb — zvysnych 25% zredukovalo zisk o 6 milionov!

Kumulativny zisk (Milidny)

$8

$6

isté vynosy
minus ABCg,
n klady Ner ealizovany zisk odhaleny ABC

$2
$1.8 zisk

M Specifické Produkty a Slu by, a/alebo Z kaznici
e K2 (umiestneni od najviac po najmeng ziskoveho)










