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Klient
Ministerstvo financii SR

Hlavny ciel projektu

Navrh vytvorenia finanénej
spravy SR - zlucenim
danovej a colnej spravy s
ohladom na vykonavané
procesy, organiza¢nu
Struktdru, pocet
zamestnancov

RieSenie projektu

Procesnéa analyza
Optimalizacia procesov
Optimalizacia poctu
zamestnancov

Navrh organizacnej
Struktary

centire

spolu si poradime

REFORMA DANOVEJ A COLNEJ
SPRAVY SR — PROJEKT UNITAS
.

Ministerstvo financii Slovenskej republiky (dalej len ,MFSR") je

astrednym organom Statnej spravy pre oblast:

= financii,

= dani, poplatkov a colnictva,

= finan¢nej kontroly, vnutorného auditu a vladneho auditu

> informatizaciu spolo¢nosti,

= koordinaciu Statnej pomoci a pre oblast cien a cenovej
kontroly

VIZIA KLIENTA

Poziadavka klienta smerovala k zmapovaniu procesov vykonavanych v ramci dafiovej
spravy SR a colnej spravy SR s ohfadom na mozné zliu¢enie oboch sprav do finan¢nej
spravy SR s vytvorenim slstavy finanénych tradov.

CO BOLO NASOU ULOHOU?

NasSou uUlohou bolo vypracovat:

Procesnu analyzu

Optimalizovat procesy
Optimalizovat po¢et zamestnancov
Navrh organiza¢nej Struktury

AKO SME POSTUPOVALI

Projekt bol v zmysle zmluvného vztahu s MFSR realizovany v ramci dafiovej a colnej
spravy SR v ¢asovom obdobi august 2007 aZ jun 2008 . V prvej faze projektu bola
analyzovana dafiova spravy SR (8/2007 - 12/2007), nasledne colna sprava SR
(9/2007 - 4/2008).
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vafita.

Po analyze su¢asného stavu vykonu procesov, organizacnych Struktlr a personalneho
zabezpecenia vykonavanych sluzieb bol vytvoreny TO BE procesny model (navrh
budutceho stavu) finanénej spravy ako aj navrh organiza¢ného usporiadania sustavy
organov buddcej finanénej spravy SR

Organizéacie danovej spravy zapojené do projektu:
Danové riaditelstvo SR (DRSR)
Pracoviska DRSR (pDRSR)
Vybrané darové trady (v rozsahu 6 Uradov)

Organizacie colnej spravy zapojené do projektu:
Colné riaditel'stvo SR (CRSR)
Colné arady (vSetky)
Vybrané pobocky colnych tradov

CO ZISKAL KLIENT?

Vystupy projektu boli nosnou ¢astou reformného dokumentu z dielne MFSR, ktory bol
prijaty vlddou SR s néslednym prijatim zodpovedajucej legislativy Narodnou radou

Hlavné vystupy projektu:
Procesny model dariovej spravy SR
Procesny model colnej spravy SR
Navrh budiceho stavu riadenia, organizacie a procesov - vykon procesov v
ramci finan¢nej spravy s ohladom na organiza¢né usporiadania a personalne
zabezpecenie

VDAKA COMU BOL PROJEKT USPESNY?

Hlavné prinosy projektu:
> Prehladny a komplexny pohfad na vykon procesov v rdmci analyzovanych
organizacii
Funkéné a organiza¢né zll¢enie vykonu procesov - prehladna simulacia
vykonu procesov v rdmci novovytvorenej finanénej spravy
Navrh sustavy organov finanénej spravy ako aj organizacnej Struktary
organizcii financnej spravy



