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Stroje a mechanizmy, a.s.

Strojarensky priemysel

Hlavny ciel projektu

optimalizacia procesov
realizacie zakaziek,
zefektivnenie procesov
planovania v oboch
prevadzkach,
optimalizacia
materialovych tokov v
prevadzke Komarno,
navrh jednotnej
organizacnej Struktary
spolo¢nosti Stroje a
mechanizmy, a.s.

OPTIMALIZACIA VYBRANYCH
PROCESOV A ORGANIZACNEJ]
STRUKTURY

Spolo¢nost’ Stroje a mechanizmy, a.s. je akciova spolo¢nost’ s
dvomi prevadzkami v Bratislave (Metalchem) a v Komarne.
Hlavnym predmetom ¢€innosti je vyroba, oprava a montaz
zariadeni pre chemicky, energeticky a plynarensky priemysel.
Prevadzka METALCHEM v Bratislave ma charakter zakazkovej
vyroby predovSetkym tlakovych nadob a kotlov pre
energeticky priemysel. Prevadzka v Komarne s charakterom
maloseériovej vyroby produkuje Specialne zvarence a podvozky
pre poprednych vyrobcom stavebnej techniky.

ViZIA KLIENTA

centire

spolu si poradime

Prioritnou poziadavkou vlastnikov a manazmentu spolo¢nosti bolo zmenit liniovo a
Ciasto¢ne projektovo riadend spolo¢nost na procesne riadenud spolo¢nost a tomu
prispdsobit organiza¢nu Struktiru, ktora by zhmotnila snahu o prepojenie oboch
prevadzok a tak ich zefektivnila ich riadenie. Déraz bol kladeny na efektivnejSiu
spolupracu jednotlivych organizaénych Gtvarov spolo¢nosti, jasné definovanie
pravomoci a zodpovednosti a roli. Rovnako dblezitou poziadavkou vlastnikov bolo
zefektivnenie procesov realizacie zakaziek a planovania s ciefom minimalizovania
¢asovych sklzov dodavky (zladenie obchodu, nakupu a vyroby).

CO BOLO NASOU ULOHOU?

NasSou Ulohou bolo optimalizovat proces realizacie zakaziek v oboch prevadzkach, ako
aj optimalizovat organiza¢nu Struktiru spolo¢nosti, ¢o zahffialo nasledovné ¢innosti:

navrh a odporacanie zmien v jednotlivych podprocesoch a €innostiach so
zohladnenim potrieb na informaénd podporu jednotlivych ¢innosti,

navrh chybajlcich a Uprava existujucich aktivit a kontrolnych mechanizmov
pre zabezpecenie planovania a riadenia v oboch prevadzkach



optimalizacia materialovych tokov v prevadzke Komarno

analyza suc¢asného stavu organizaénej Struktdry spolo¢nosti

navrh troch variantov buducej organiza¢nej Struktary spolo¢nosti, vratane
priradenia kompetencii za jednotlivé procesy a planu implementacie
navrhovanych zmien.

RieSenie projektu

popis su¢asného stavu
vykonu procesu
realizicia zakaziek
Specifikacia tzkych

miest a AKO SME POSTUPOVALI

problematickych oblasti
obidvoch prevadzok
spolo¢nosti,

analyza su¢asného
stavu organizanej
Struktlry spolo¢nosti
navrh buducej
organizacnej Struktdry,
vratane priradenia

Na zaklade analyzovanych dokumentov sme zistili si¢asny stav v oblasti riadenia,
realizacie zakaziek a toku aktivit a v oblasti informa¢ného toku. Nasledne sme poskytli
odporucania na zefektivnenie v jednotlivych oblastiach oboch prevadzok. Zaroven sme
zanalyzovali si¢asnu organizaénu Struktdru spoloénosti a navrhli novi organizaénu
Struktiru, ktord ma zefektivnit riadenie spolo¢nosti.

CO ZISKAL KLIENT?

kompetencii Gsporu nakladov,

vySSiu efektivitu,

optimalizaciu prierezovych procesov materialového toku, planovania a
realizacie zakaziek (komplexna obchodna ¢innost, marketing, nakup

materialu, predaj hotovych vyrobkov, technicka priprava a vyrobny proces) z
pohladu toku aktivit a informaénej podpory aktivit,

odporUc¢ania v oblasti riadenia a planovania, toku aktivit, zmien v informa¢nom
toku a informacnej podpore pre obe prevadzky,

prehlad o pracnosti kli¢ovych ¢éinnosti nakupu a technickej pripravy vyroby pri
vyuziti 1S SAP,

navrh funkénej organizacnej Struktiry spolo¢nosti.

VDAKA COMU BOL PROJEKT USPESNY?

rychla implementéacia zmien organizacnej Struktary,

podpora vlastnikov pre zavedenie zmien,

Uzka spolupraca s vybranymi zamestnancami spolo¢nosti (na oboch
prevadzkach),

prechod z funkénej organizaénej Struktldry na maticovi organiza¢nu Strukturu,
komplexny pohlad na jednotlivé oblasti,

efektivna metodika mapovania procesov a cielov.

Cantire s.r.o.




